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STRUKTURZENDRINGER

Landsstyreformand Jonathan Motzfeldt gav pd den ny-
ligt afsluttede fordrssamling Landstinget en redego-
relse for de @#ndringer i strukturen af det gamle Nu-
na-Tek, som der har varet arbejdet med siden Lands-
tinget pd& fordrssamlingen for ca. et 4r siden vedtog
omstruktureringen.

Redegerelsen bringes som bilag til dette nummer af

GBinformation.

ANALYSE 1990 AF BEHOV FOR RENOVERING AF HJEMMESTYRETS UDLEJ-
NINGSBOLIGER I FLERFAMILIEHUSE

Efter droftelser i Embedsmandsudvalget vedrerende en
boligreform bad Teknisk Direktorat Grenlands Bygge-
vesen i1 det tidlige fordr om at forestd8 en generel
analyse af behovet for renovering af de 6000 aldste
af Hjemmestyrets udlejningsboliger i flerfamiliehu-
se, Behovet skulle - efter aftale mellem Teknisk Di-
rektorat og Grenlands Byggevesen - beskrives sével
udforelsesmassigt som okonomisk, o0og analysen skulle
kunne fremlagges pi Landstlngets fordrssamling i
slutningen af april.

Analysens formdl var at danne grundlag for politiske
og administrative beslutninger om kommende 4rs ved-
ligeholdelses~- o0g renoveringsprogrammer.,

Groenlands Byggevasen afleverede for Landstingets
forirssamling i 8r en ll-siders rapport. I rappor-
tens konklusion er der bl.a. at la&se folgende:

"Analysen bekrafter Greonlands Byggevasens erfaringer
fra tidligere renoveringsopgaver om, at bygningernes
barende konstruktioner nasten overalt er i god stand
og at langt de fleste mangler og skader findes i be-
kladninger, disolering, indvendige lette vagge, in-
stallationer og inventar. Overvejende p4 grund af u-
tilstrekkelig vedligeholdelse,

En undtagelse er det dog, at skader pd betonaltaner
og pladebekladte badevaerelsesvaegge bl.a. har &rsag ‘i
udferelse og projekt,

Analysens resultat fremlagges i form af 3 forslag
til planer for renoveringens gensemfgrelse, Planerne
er baseret p4 hver sit ¢konomiské niveau.

I planerne er indbygget en razkkefeplge, s8 den mest
nodvendige renovering gennemferes forst,



De 3 planer er:

a. Reparationsplan
b. Renoveringsplan

¢. Moderniseringsplan.

Planerne udgor hver for sig en helhed, som betyder,
at de m& justeres, hvis delaktiviteter @ndres.

For alle 3 planer galder, at de ikke inkluderer be-
lob til almindelig drift og vedligeholdelse,"

Rapporten redegeor narmere for de 3 planer med et i-
deelt tidsmaessigt forledb af reparations- og vedlige-
holdelsesarbejderne, spandende op til ca., 10 &r.
Om pkonomien i de 3 planer kan der bl,a. lases fol-
gende:

"Reparationsplan

Reparationsplanen bestir vesentligst af de arbejder,
der tilgodeser sikkerhed og driftsekonomi, mens en
forbedring af funktionen kun er tilgodeset i begren-
set omfang og egentlige moderniseringer slet ikke.

Reparationsplanen vil medfere samlede udgifter péd
ca. 920 mio.Kr."

"Renoveringsplan

Renoveringsplanen indeholder de samme arbejder som
reparationsplanen. Derudover indeholder den en mere
markant forbedring af driftsekonomien og en fordob-
ling af indsatsen til forbedring af funktionen.,

Renoveringsplanen vil resultere i en opretning af
den 21dre boligmasse til en standard, der ligger
mellem det oprindelig byggeri og nybyggeriet.

Renoveringsplanen vil medfere samlede udgifter pé
ca., 1.327 mio, kr."

"Moderniseringsplan

Moderniseringsplanen omfatter de samme arbejder til
forbedring af sikkerhed, driftsekonomi og funktion
som renoveringsplanen. Derudover egentlige moderni-
seringer, som, hvor det er muligt, bringer bygnin-
gerne op til stort set samme standard som nybygge-
riet, De okonomiske konsekvenser er ikke beregnet
detaljeret, men udfra et erfaringsbaseret skon udger
de samlede udgifter til moderniseringsplanen ca,
1,900 mio.kr."

Landstinget behandlede den 9. maj 1990 en redegprel-
se fra Embedsmandsudvalget vedrorende en boligre-
form, hvor ogsd indgik arbejdet med renoveringspro-
blematikken. Landstingets dreoftelse foregik uden e-
gentlig debat om problemet o0g resulterede heller ik-
ke 1 nogen politisk beslutning. Det er dog verd at



bemerke sig, at ca. 1/3 af landsstyremedlem Moses
Olsens forelazggelsestale vedrgorende Embedsmandsud-
valgets arbejde drejede sig om renoveringsforslage-
ne.

Efterfolgende har der varet mode i Embedsmandsudval-
get, hvorefter man enskede, at byggevasenetl skulle
arbejde videre med sagen med henblik pd at kunne né
frem til egentlige renoveringstiltag. Det er sdledes
Embedsmandsudvalgets/Boligdirektoratets agt at se¢ge
situationen s8 udforelsesmassigt og ekonomisk afkla-
ret, at renoveringsproblematikken kan gores til gen-
stand for politisk behandling p8 Landstingets efter-
frssamling med henblik p& sarskilte bevillinger pa
kommende 8rs finanslov.

ANDELSBOLIGER I NUUK

Opforelsen af de forste andelsboliger i Grenland
forventes startet i Nuuk til august d.&., og de vil
vere indflytningsklare i forste halvdr af 1991,

Nir bygningerne er fardige, har de kostet ca. 23
mio.kr. i samlet bygge- o0og anlagssum.

Andelsboligtanken fik ben at g8 p& ved Landstingets
forirssamling 1986, da samtlige partier tilkendegav
positiv interesse for indferelse af andelsboligfor-
men.

Interessen var bl.a. begrundet i, at en ordning med
andelsboliger kunne forenes med

- onsket om at aflaste det offentlige budget med
hensyn til anlagsmidler til boliger,

- onsket om en gpget privat opsparing,
- o¢nsket om en epget beboerindflydelse og -ansvar,

- onsket om at nedbringe udgifterne til drift og
vedligeholdelse,

- overbevisningen om, at en ordning med andelsboli-
ger vil medvirke til at nedbringe boligeftersla-
bet.

- overbevisningen om, at andelsboligforeningen ved
sit eksempel og ved det storre udbud af boliger
vil nedsatte misregt, hervark og huslejeefter-
slab, som efter Landstingets opfattelse hanger
sammen med boligneden.

Daverende Nuna-Tek blev i 1988 engageret af Boligdi-
rektoratet til at projektere de forste andelsboliger
i Grenland. Det drejede sig om 12-15 andelsboliger
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og et felleshus, som skulle opfeores pd8 Eqalugalinn-
guit i Nuuk som et pilotprojekt, for at afpreve an-
delsboligformen og opbygge rutiner og praksis for
administration og standarder for opferelsen af an-
delsboliger.

Dette arbejde blev udfert parallelt med, at Boligdi-
"rektoratet udarbejdede forordningen -om andelsbolig-
byggeri. Forordningen var planlagt vedtaget i sep-
tember 1988, men blev udsat og trddte forst i kraft
pr. 1. januar 1990.

Projektet til andelsboligerne har ligeledes fort en
lidt omtumlet tilvarelse,

Det forste projektforslag, som foreld i september
1988, blev opgivet, bdde pd grund af forordningens
udsattelse og pad baggrund af, at felgegruppen med
interesserede andelshavere udtrykte ¢nske om at fin-
de et andet byggefelt.

Dette nye byggefelt gav dels mulighed for flere bo-
liger, dels havde det en mere attraktiv beliggenhed
~ bidde hvad anglr sol, udsigt og trafiksikkerhed.
Nyt program blev udarbejdet pd baggrund af det for-
ste projektforslag, og der kunne indsendes ny anse¢g-
ning om arealtildeling, som herefter foreld i juni
1989,

Andelsboligforeningen blev s startet i september
1989,

Siden er det giet slag i slag med de ovrige faser i
planlezgningsprocessen, og i skrivende stund ultimo
maj 1990 er Sanaartortitsiviit/Grenlands Byggevasen
i fuld sving med at fardiggere hovedprojektet. GB
stdr for arkitektprojektet, om end vi fdr hjalp fra
Tage Nielsens Tegnestue, mens Carl Bro klarer inge-
nierprojektet.

En vigtig erfaring af byggeadministrativ karakter,
som allerede kan drages ud fra den hidtidige proces,
er omkring tidsplaner.

Ikke helt uventet har det vist sig, at planlagningen
af andelsboliger tager langere tid end for andre
former for boliger i Grenland.

Startfasen, hvor mulighederne underseges, o0g hvor
andelsboligforeningen stiftes, tager tid. Behandlin-
gen i andelsboligforeningen er ikke unaturligt meget
tidskrevende, idet det er vanskeligt at fd samlet
alle andelshavere til beslutninger, og beboerne skal
have god information og tid til at s=®tte sig ind i
projekterne. Tidsplanerne skal derfor absolut vare
rummelige i planlazgningsperioden.



PERSONALEROKERINGER i BGT,

BGP og BGS-N

Bevegelser fra 15/5-90, opgjort pr. 15/6 1990:
BY FRATREDER TILTREDER
NAVN DATO NAVN DATO
QAQ/JUL Distr.ing.Vagn @rum 31/07-90 Distr.ing.Birge Ravn 01/08-90
Bgl.ass.Birge Ravn 31/07-90
Bgl.ass.
H.J.Harkjer Mgller 30/06-90
NUUK/GHB Bgl.ass. Anlagsing.Harry Danielsen 01/06-90
S.Aage Kristensen 31/05-90 Anlagsing.
Bgl.ass.Boye Mgller 31/05-90 S.Aage Kristensen 01/06-90
SIS/HBG Bgl.ass.Jan Sjostedt 31/08-90 Bgl.ass.Benny Thggersen 01/08-90
AAS/EGM Bgl.ass.Preben Gilling 01/07-90
UPE/UPV Bgl.ass.Jan Sjdstedt 01/09-90
Bilag: Redegorelse vedrorende strukturendringen af Nuna-Tek.
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Redeggre1se vedrgrende strukturandringen af Nuna-Tek
(Landsstyreformanden) _
_(Aqqaluk Lynge, Bent Frederiksen) P i

Landstinget vedtog pa foradrssamlingen 1989, at der skul-
le pAbegyndes en rzkke zndringer af det davzrende Nuna-
Tek's struktur. Hensigten hermed var at sikre, at denne
tidligere danske statsinstitution fremover kunne imgde-

komme politiske og samfundsmzssige krav om:

- et bedre overblik over - samt en mere direkte styring

og kontrol af - organisationens forskellige omrader,

- en stgrre effektivitet - sanmt sanfundsmessige bespa-
relser - ved at overflytte, sanmenlzgge, udbygge eller
nedlzgge en rakke af organisationens aktiviteter.,

Landstinget lagde i sin vedtagelse endvidere vazgt pa, at
sndringerne i Nuna-Tek's organisation og struktur ogsa
skulle indebzre en stigende overflytning at funktioner
fra organisationens danmarkskontor til Gregnland.

Ud fra disse betragtninger besluttede Landstinget,

FM 1990/6
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- at der pr. 1. januar 1990 skulle oprettes et direk-
torat til varetagelse af det tekniske omrddes overordne-
de problemer, herunder varetagelsen af byggevasenets,
energiforsyningens, televaesenets, forundersggelsernes og
foreiabigt verfternes sAkaldte departementale opgaver;

‘at samtlige daverende resultatomrader i Nuna-Tek skul-
le nettostyres p& finansloven 1990 med henblik pa en

snarlig etablering af disse som selvstandige offent-
lige virksomheder,

- at varfterne skulle overfgres til Erhvervsdirektoratet
sd hurtigt som muligt og gerne i l1sgbet af 1990,

- at der skulle indledes drgftelser med KANUKOKA med
henblik pA en nezrwere fastlzggelse af hvilke af bygge-
vesenets davarende opgaver, der burde overdrages til
kommunerne,

- at der p4& grundlag heraf skulle gennenfgres en regio-
nalisering af byggevasenets virksomhed.

Siden foradrssamlingen 1989 har der derfor varet arbejdet
intenst pd at pibegynde realiseringen af disse beslut-
ninger, men jeg vil gerne her understrege, at sadanne
gndringer under allé omstendigheder har karakter af en
proces, der i vidt omfang ogsd bergrer andre hjemmesty-
reinstitutioner og offentlige forvaltninger. Det er der-
for i de kommende Ar, at det fulde resultat af denne
proces vil vise sig.



Der er sAledes fra 1. Jjanuar i 4r oprettet et direktorat
for det tekniske omradde. Samtidig hermed, er de enkelte
virksomheder - gennem zndringsforslag til finansloven -
gjort nettostyrede. Det tidligere Nuna-Tek er derwmed
bragt i overensstemmelse med de styringsprincipper, man
kender fra andre dele af Hjemmestyret. Ansvaret er mere
eenfydigt placeret, samtidig med at stgrre overskuelig-
“"hed over budgetter og regnskaber giver bedré betingelser"
for den fremtidige Bolitiske styring af den enkelte
virksomhed.
Direktoratsdannelsen og nettostyringen af virksomhederne
har betydet, at en rzkke tidligere fazlles administra-
tions- og serviceydelser har kunnet flyttes eller ned-
l2gges. Nuna-tek's tidligere fazlles gkononi- og persona-
lefunktion er blevet lagt ud til de enkelte virksomheder
uden at det_har nedfgrt stgrre personalebehov - det har
tvartimod varet muligt, at opnd personalemzssige bespa-
relser i forbindelse herned.

Nuna-tek's EDB-funktion er blevet overflyttet til Q-Da-
ta, hvilket har styrket Hjemmestyrets EOB-virksomhed og
gjort en stgrre integration mellenm Hjesmestyrets data-
funktioner nulig.

Endelig er Nuna-tek's fazlleskontorer rundt om 1 byerne
blevet overfgrt til fkonomidirektoratets centrale regn-
skabsfunktion. Kontorerne varetager forelgbig de samme
opgaver som hidtil, men overflytningen &bner mulighed
for fremover at samle og koordinere Hjemmestyrets regn-
skabsmzssige opgaver i den enkelte kommune. Der er altsé
jkke tale om fremtidig dobbeltadministration - perspek-
tivet er ogsa her'forenkling og stgrre overskuelighed.



Den mere pracise ansvarsplacering, den stgrre selvstan-
dighed for den enkelte virksomhed o9 den stgrre admini-
strative overskuelighed er een af forudsztningerne for,
at der fremover bedre kan gennemfgres hensigtsmzssige
tilpasninger af televasenets, byggevasenets, verfternes,
energiforsyningens og forundersggelsernes opgaver 09
ressourcebehov. De strukturzndringer, der indtil nu er__.

blevet geaheuf;}t:—H;ngfigs-Jg?éi_iﬁ_ﬁiﬂiéﬁdig'fi?Efb i

fase, for at andre andringer kunne pabegyndes.

Pa 9rund1;9 af Landstingets beslutninger p&d forarssam-
lingen sidste ar, koncentrerer arbejdet om yderligere

2ndringer sig i fgrste omgang om byggevesenet og varf-
terne.

Byggevasenet arbejder for gjeblikket med at analysere
hvilke opgaver, der med fordel kan overfgres til kommu-
nernes tekniske forvaltninger. Forslagene skal derefter
forhandles med KANUKOKA, og der skal opstilles en tids-
og handlingsplan for deres gennemnfgrelse., For bygge-
vesenets driftsvirksomheders vedkonmende, er der indledt
forhandlinger med andre hjemmestyreinstitutioner, her-
under KNI, om overdragelse af opgaver, bygninger o9 ma-
terjel. Det skal senere overvejes, oam andre dele af
driftsvirksomhedernes omr&der med fordel kan overdrages
ti1 kommunerne eller privatiseres.

Verfterne har igennem en lzngere periode haft problemer,
hvilket bl.a. har givet sig udtryk i darlige driftsre-
sultater for omridet som helhed. Bag forslaget om at .
overflytte varfterne til Erhvervsdirektoratet 14 der da
ogsa'en opfattelse af, at en bedre koordinering med
verfternes vigtigste kunde - fiskerisektoren - var en

vesentlig forudsestning for at forbedre deres situation,



Der har derfor gennem det sidste halve &rs tid varet
fert dreftelser mellem Erhvervsdirektoratet og varfterne
om grundlaget o9 tidspunktet for en overf]ytning.!oer er
santidig pabegyndt en opstramning af varfternes styring,
gkonomi og produktion, som forhdbentlig allerede 1 &r
vil begynde at vise positive resultater.

Santidig med strukturendringerne er der pabegyndt en
overflytning af arbejdsopgaver fra danmarkskontoret ti1
Grgnland. Direktoratet og virksomhederne har i den for-
bindelse beget pa behovet for omkring 40 nye stillinger
i 1990:91, der alle kan beszttes ved ledige normeringer
i 6rgnland og i danmarkskontoret samt ved overflytning
af stillinger fra Danmark til Grgnland. Disse &ndringer
indebzrer saledes intet behov for nye normeringer eller
ggede lgnudgifter.

Ud over overflytningen af funktioner fra Danmark til
Grgnland, er de enkelte omrader blevet palagt egentlige
rationaliseringer o0g nedskazringer i1 medarbejderstaben $
Danmark. Det forventes, at denne medarbejderstab vil
blive reduceret over disse to ar med mwellem 15 og 20
procent eller med mellew 30 o9 40 medarbejdere.

De fgrste pkonomiske resultater af arbejdet med en nye
struktur fremgdr allerede af arsregnskabet for 1989, Re-
sultatet er 16.8 mrio. kr. bedre end budgetteret og 34.4
eio. kr. bedre end regnskabsresultatet for 1988. En va-
sentlig arsag hertil er, at de fazlles serviceafdelinger
sant ledelsen har kunnet forbedre deres resultat med
jalt 23.3 mio. kr. Baggrunden herfor har varet en stram
udgiftspolitik med bl.a. mdlrettede besparelser i1 admi-
nistration og personale.



