Bygge- og anlzgsafdelingen
PSU

Se¢ndag d.31.jan.
Pkt. 1

Den 10. juni 1988

Referat af byggeledermpdet januar/februar 1988

Abning af mpdet.

JM bepd velkammen og konstaterede, at dette mpde var det 16. i
rekken af byggeledermgder.

Alle byggelederne med undtagelse af KWF/ANG var mpdt frem.

KWF var blevet forhindret p.g.a. darligt vejr i ANG pa afrej-
sedagen.

Endvidere havde byggeleder Knud Nielsen/SKT meldt afbud p.g.a.
flytning til anden post i GHB.

Distriktsingenigr Vagn ¢rum/JUL deltager, idet han af vejrmes-
sige grunde var blevet forhindret i at deltage i det netop af-
holdte distriktsingenigrmpde i JAK.

JM betragtede dette byggeledermpde som et af de vigtigste i
den lange r=kke.

Sdledes ville direktgr Rosendahl og direktgr Dorte Johann-
sen samt fuldmegtig Birger Poppel vere til stede under en
del af mpdet for dels at redegpre for GTO's og specielt
byggetjenesternes situation og for dels at drofte situa-
tionen og byggetjenesternes fremtidige muligheder med
byggelederne.

JOM amtalte den megen kritik, der fra forskellig side i
Grgnland har veret rettet mod GTO.

Langt hovedparten af kritikken er kritik mod HB.

JM sd ikke noget markeligt i dette, idet HB sammen med
VAR er de tjenestegrene, der tydeligst markerer sig i det
grgnlandske samfund.

Under mpdet ville byggelederne fa lejlighed til at drpfte
kritikpunkterne med GTO's direktgrer og direktgren for
DBTM.

Trods kritikken mente JOM, at GTO og byggetjenesterne har
gode chancer og muligheder i fremtiden.

Det er dog vigtigt, at vi nu far gjort noget ved det, vi
ikke er gode til.

Det er afggrende nu at f& accept pad mdl og midler, og at
alle medarbejdere stdr inde for accepterede beslutninger.



Sam begrundelse for vore gode chancer og muligheder i det
grgnlandske samfund nevnte JM GIO's store erfaringsgrund-
lag inden for byggeriet i Grgnland, GIO's stxrke veludbyg-
gede organisation og det forhold, at personalegennemtrzkket
hos GIO er vesentligt mindre, end tilfaldet er hos kommu-
nerne og Hjemmestyrets gvrige tjenestegrene.

7 JM sd ogsd gode muligheder i det forhold, at vi i fremti-
den vil komme til at arbejde i tet kontakt med politiker-
ne.

JM var fortsat af den overbevisning, at ingen kan lgse
bygge- og anlagsopgaverne bedre og billigere end os.

Det er vigtigt, at de midler, samfundet investerer, fir den
storst mulige effekt.

Advarede mod, at vi i GTO bruger krafter og tid til indbyr-
des stridigheder med medarbejdere i de andre GTO-tjeneste-
grene.

JM foreslog sluttelig, at mpdets ledetrad skal vare, at vi
prover at finde "felles fodslag", og at vi koncentrerer os
an emer som:

kvalitetssikring
prisbevidsthed i bred forstand
service-bevidsthed

Endelig var det vigtigt, at vi pa mgdet prgver at analysere

vor egen situation og bruger krzfterne pa fremtidsperspek-
tiverne.

Mpdets program.

JM gemnemgik nogle af punkterne i det planlagte program.

Mandag d.1.febr. (pkt. 2).

Bespg af direkter Rosendahl samt direktgr Dorthe Johannsen og
fuldmegtig Birger Poppel fra DBTM.

JM orienterede i den forbindelse om, at Dorthe Johannsen er
at betragte som GTO's politiske direktgr, og Birger Poppel er
kontaktmand til landsstyremanden for GIO's omrade.

Direktgr Rosendahl vil i sit indlag orientere om GIO's fgrste
ar under Hjemmestyret samt cm Minikonferencen i SSTR.

GPR's indlag vil senere pd mpdet blive diskuteret med vicedi-
rekter ¢lgaard.



Onsdag d.3.febr. (pkt. 5).

Styringen af cmkostninger ved hjzlp af G@S.

JM amtalte i den forbindelse det nye afregningssystem for
HB's ydelser.

Torsdag d.4.febr. (pkt. 7).

BSU-sagsbehandling.

Kritikken af denne sagsbehandling gar pa fglgende hovedpunk-
ter:
Vurderinger tager for lang tid.
Vurderingerne rammer meget ofte ved siden af.
Der er for mange overskridelser af bevillinger i forbin-
delse med udfgrelsen.

JM oplyste, at Dorthe Johannsen forventede forslag fra bygge-
lederne til en smidigere administration af boligsteptte-
sagerne og evt. andre regler for vurderinger.

Pépegede, at byggetjenesterne, forinden sagsbehandling pa-

begyndes, skal sgge oplysning om laneansggeres kreditvar-
dighed.

Torsdag d.4.febr. (pkt. 8)

Debat med vicedirektpr Qlgaard.

JM opfordrede byggelederne til at opnotere deres spprgsmal og
kommentarer til emnerne.

Debatten vil blive opdelt i 2 punkter:

Byrde- og opgavefordeling.
GI0's fremtid.

Fredag d.5.febr. (pkt. 10).

JM ¢nskede i forbindelse med dette punkt bl.a. forslag fra
byggelederne til, hvordan vi kommer de mange mangler ved
byggesagernes afslutning til livs.

Opleg fra byggelederne.

Alle oplzg til mpdeprogram, der er modtaget fra byggelederne,
skulle vare indeholdt i programpunkterne.




Debat af programpunkterne.

JM redegjorde indledningsvis for HB's "svage-/sterke sider".

Svage sider:
HB anses for at vere for dyre.

(For at modgd dette kritikpunkt afregnes HB's ydelser fra ja-
nuar 1988 efter de faktiske udgifter).

Reklamationer over fejl og mangler ved byggerierme folges ikke
effektivt op.

HB's krav til produkterne er for krevende.

(Eksempelvis udfgres boligerne for tette, hvilket bagefter gi-
ver fugtproblemer).

Sagsbkbehandleres kontakt til kunderne (bygherre-reprasentanter)
foregar kun indirekte.

HB's perscnale-gemnemtrak er for stort.

(Dette forhold er is®r udprsget hos byggetjenesterne og afde-
lingerne i Grgnland).

Vi er ikke udprzget gode til smd- og spredte opgaver.
Vi er generelt for flinke over for de radgivere og entrepreng-

rer, vi samarbejder med.

Staerke sider:

GIO er en landsdzkkende organisation.

De tekniske medarbejdere ved afdelingerne i Kgbenhavn har nz
sten alle en fortid i Grgnland.

Organisationen er slagkraftig, og ressourcer kan hurtigt szt-
tes ind til f.eks. ad hoc-opgaver.

Effektiv til koordinering og langtidsplanlagning af bygge- og
anlagsopgaver.

God til lgsning af store sammenhengende opgaver.

(Eksempelvis KIU's fabrik i EGM til 170 mio. kr. opfert pad 17
maneder).

HB's medarbejdere har en hgj moral, og overholdelse af givne
bevillinger respekteres.

JM opridsede herefter en rakke forhold, der har afsmittende virk-
ning pa HB's arbejdsamrade.

Det ma konstateres, at der kun er meget fi grgnlandere ansat i
HB's virksomheder.



JM mente, at en af arsagerne hertil er, at der ikke benyttes
grgnlandske formend i den private byggesektor.

Ligeledes holder den lange arbejdstid i byggesektoren grgnlan-
derne borte.

Den lange arbejdstid foretrakkes af tilkaldt mandskab, men
passer darligt ind i de fastboendes ¢gnsker og famliemgnstre.

JOM matte med beklagelse konstatere, at de entreprengrer, HB
arbejder med, gennemgdende er for "svage", og det er si som s&
med handvaerkerstoltheden.

Den fremsatte kritik af HB's virke kunne JM fastsld var uri-
melig og ukorrekt pa flere punkter.

Det er saledes ikke korrekt, nar det pastdes, at HB praktise-
rer dobbeltforvaltning, at vi er for bureaukratiske, samt at
vi bygger darligere end andre.

Qmkring det sidste kunne JM befrygte, at vi bliver milt pa
nogle enkelte tilfaelde, hvor der har varet problemer, medens
ingen bemzrker de mange byggerier, der er blevet gennemfgrt pa
fuldt tilfredsstillende made.

HB er ligeledes blevet kritiseret for at bygge for dyrt.

Denne pastand er ikke dokumenteret, og JM kunne i den forbin-
delse henvise til et fabriksbyggeri i JAK, som HB ikke havde
medvirket i.

Dette byggeri var blevet langt dyrere end budgetteret og ikke
billigere, end hvis det havde varet administreret af os.

JOM amtalte den pastdede mangelfulde dokumentation og detalje-
ring i vore gkonomiopggrelser til bygherrerne.

En sddan detaljering (f.eks. attesterede héndverkerregninger)
skal ifplge direktiv fra Hjemmestyrets gkonomidirektorat ikke
fremsendes.

JM opfordrede sluttelig byggelederne til at kommentere oplag-
get og evt. supplere debatpunkterne.

JM's opleg blev herefter droftet.

Omkring dobbelt-administrations-problematikken pegede flere
byggeledere pa, at der forekommer en form for dobbeltadmini-
stration i forbindelse med boligstgtte-sagerne, hvor kammuner-
ne ogsd er indblandet.

Ud over vore egne fejl i forbindelse med denne administration
bliver byggetjenesterne ogsad kritiseret for kommunernes fejl.

Man havde dog bemmrket, at "Boligstgtten" trods kritikken ikke
gnskede at overlade administrationen af sagerne til kommuner-
ne‘

Et andet problem, der blev fremhzvet, var, at "Boligstetten"
ofte har for mange midler til rddighed sidst pd &ret og sa
frigiver belgb til ansggninger pa venteliste.

Dette giver en uheldig fordeling og vanskeligheder med effek-
tiv udnyttelse af de givne bevillinger.
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Vurderingerne volder ofte store problemer, og byggelederne ef-
terlyste bedre principper herfor.

Husene er officielt afskrevet til O-verdi efter 33 &r, safremt
der ikke har varet investeret i den mellemliggende tid.

Byggelederne har ofte svart ved at finde den "ajourfgrte opfo-
relsessum".

Ligeledes var der ofte ydet op til 5-6 1an i et hus' levetid,
og der eksisterer ingen officiel oversigt over de foretagne
investeringer.

JM opfordrede byggelederne til at fremlzgge disse problemer
for Dorthe Johannsen.

Den bebudede byrde- og opgavefordeling mellem kommunerne og
Hjemmestyret gav anledning til en del debat.

Byggelederne nzvnte eksempler pa, at kammunerne allerede nu
betragter fordelingen som en realitet og nermest, som det blev
udtrykt, er ved at flytte ind hos byggetjenesterme.

Flere byggeledere sa gerne, at rygterne am kommunermes overta-
gelse af byggetjenesterne blev manet i jorden.

Byggelederne beklagede, at man ikke fra kysten havde veret
reprasenteret pd Minikonferencen, hvor byggetjenesternes frem-
tid havde veret et fremtradende eme.

JM erkendte, at dette var uheldigt, og oplyste, at der i @je-
blikket ikke er noget, der tyder pd en snarlig nedlaggelse af
byggetjenesterne, men at man i stedet for de opgaver, som kom-
munerme evt. overtager, vil koncentrere sig am andre opgaver.

JM sa det sam en mulighed, at byggetjenesterne gik ind i ved-
ligeholdelsesarbejder.

Den grgnlandske bygningsmasse er i g¢jeblikket for en stor dels
vedkammende i darlig vedligeholdelsesstand, og der vil i Arene
fremover blive brugt en del af bevillingerne til renoverings-
og vedligeholdelsesopgaver.

Spurgte, om byggetjenesterne er gearet til at g ind i dette
arbejde.

Byggeledemme bekrzftede, at man var parat til at lpfte opga-
ven, der ville give en god og stabil beskaftigelse i byggetje-
nesterne.

Byggelederne sa dog helst, at vedligeholdelsesarbejderne blev
kort uden de tekniske forvaltningers medvirken.

Debatten sluttede med en drpftelse cmkring problemer med af-

hjelpning af fejl og mangler samt retningslinier for bygge-
tjenesternes fremtidige samarbejde med entreprengrer.

C.J. Falkenberg



Mandag d.l.febr.

Pkt. 2 og 3

Tirsdag d.2.febr.

Pkt. 4

Diverse materiale forelagt pa mpdet. Punkterne vil ikke blive
refereret.

CT0's entrepriseadministration.

SN indledte med en opsamling af punkter fra sidste &rs bygge-
ledermpde, der endnu ikke er endeligt besvaret, nemlig felgen-
de:

3) Eksempelsamling.
UDU arbejder pa opgaven i ledige perioder og paregner en
forste udgivelse i efteraret 1988.
Der blev udleveret et forslag til indholdsfortegnelse med

angivelse af emner, der er tankt optaget i eksempelsamlin-
gen.

Byggelederne blev opfordret til at hjemsende eventuelle y-
derligere forslag til emer, der ¢gnskes behandlet, og som
ikke allerede er anfgrt i forslag til indholdsfortegnel-
sen.

4) Revision af Appendix til FBG 79 er besluttet udskudt, ind-
til en revision af FBG 79 kan finde sted, formentlig i 1990
i forbindelse med indfgrelse af en ny "AB-89", der forven-
tes udsendt af byggestyrelsen i DK i efterdret 1989.

5) En lgbende revision af den gamle konceptformular til "SB"
udsendes i februar 1988.

Til efteraret 1988 forventer UDU at udsende en vasentlig
enklere og tyndere konceptformular til "SB" sammen med en
ny vejledning ("stabi") for udarbejdelse af "SB".
Vejledningen vil bl.a. indeholde al den gamle rammetekst i
en noget amskrevet form.

6) Forslag til andringer af konceptformularen til afleverings-
og overdragelsesforretning forventes udsendt i efteraret
1988.

Fplgende emner blev behandlet af SN og HaB:

SB

Der blev til skrak og advarsel vist fplgende eksempler, hvor
byggesagsforlgbet var pavirket af en mindre heldig udformming
af de respektive SB'ere:

Omlaegning af olieledning

Boligbebyggelse (vedr. entreprisens omfang)

. Boligbebyggelse (vedr. specifikation af bygherrelev.)
42 boliger, Julianehab

Gymnastikhal - totalentreprise.

a & W NN =



Heraf kan lares, at man skal s®tte sig grundigt ind i de re-
spektive projekter og gennemtanke det ngdvendige arbejdsforleb
for at kunne skrive en god "SB". - Nar det er gjort, kan en
rakke konflikter og fordyrelser undgdes til fordel for bygher-
ren og til fordel for GIO's gode renomé og omdgmme.

A-overslag

Der blev vist et godt og et darligt eksempel.

Det gode eksempel vil indgd i eksempelsamlingen, og SN benyt-
tede lejligheden til at understrege betydningen af et omhygge-
ligt udfprt og specificeret A-overslag, s en evt. ny mand pa
sagen kan finde ud af, hvordan de forskellige belgb er frem-
kaommet. .

Arbejdsprogram
Der blev vist et par eksempler, og principperne i tidsfrister
og dagbgder blev bergrt.

UDU tilstraber at udsende en vejledning for dette arbejdsomra-
de. - Vejledningen vil senere indgd i eksempelsamlingen.

Byggempdereferater

Der blev forevist et godt og et darligt eksempel pd udformnin-
gen af byggempdereferater fra 2 aktuelle byggesager i Gron-
land.

I en efterfplgende sagsbehandling f.eks. i forbindelse med en
konflikt er intetsigende byggempdereferater nermest skadelige
eller i bedste fald verdilgse.

GIO's "nye bygherrer" viser ogsd interesse for information ved
tilsendelse af byggempdereferater.

SN understregede derfor ngdvendigheden af en gennemgdende hp-
jere standard ved udarbejdelse af byggempdereferater, hvor
navnlig fglgende 2 punkter skal refereres mere udferligt:

2. Arbejdets stade.
3. Arbejdets forlgb.

Transporter

Forslag til udformning af tekst i "SB" til begransning af ad-
gangen til at transportere entreprisesummen blev vedtaget og
optages i revideret konceptformular i februar 1988 med fplgen-
de tekst:

13. Transport pa entreprisesummen (ad FBG pkt. 29).

Der kan gives en og kun en transport ad gangen for hver
kontrakt. Kontrakttillag giver mulighed for tillag til
transport.

Modregning sker i henhold til FBG pkt. 26.09.2.



Onsdag d.3.febr.

Pkt. 5

Reklamationer

Spprgsmalet blev rejst af JOM, der ¢nskede en mere effektiv
afhj®lpning af fejl og mangler i byggeriet. - Der skal sim-
pelthen ske noget, nar der indlgber berettigede klager fra
bygherre/bruger.

Der var enighed cm at indfgre en protokol over reklamationer
hos byggetjenesten i hver by.

UDU patager sig udsendelse af disse protokoller med retnings-
linier og eksempel, s& protokollerne far en rimelig ensartet
standard fra by til by.

Gr.uppearbejde
Deltagerne blev delt i 4 grupper, der hver skulle lgse samme
opgave, nemlig:

Udarbejdelse af "SB" for afgransede entrepriser i et kon-
kret projekt: Levnedsmiddelskolen i Narsaq.

Opgaven begrensedes til pkt. 1, 3 og 11 i henhold til GIO's
konceptformular.

Opgaven blev lgst under megen diskussion i grupperne.

Der var enighed om, at det ikke var sa ligetil at skrive en
enkel, let forstdelig og klart afgrensende tekst af de oplys-
ninger, entreprengren skal have for at kunne give et tilbud pa
de ydelser, han skal prestere.

Sigurd Nielsen

Styring af omkostninger, G@S,
eller "hvordan overlever BGT".

Diverse materiale forelagt pd mpdet. Punktet vil ikke blive
refereret.



Torsdag d.4.febr.

Pkt. 6

10

Nye afregningsprincipper.

JM orienterede om, at det er malsztningen, at Byggeadmini-
stratlonsafdellngen skal drives efter forretningsmessige prin-
cipper - malet er, at afdelingen skal drives efter de princip-
per og betingelser, som er gzldende for radgivende firmaer i
bygge- og anlagsbranchen.

Byggeadministrationsafdelingen har det samme sarkende som rad-
givende virksomheder - den eneste reelle indtaegtskilde er salg
af know how - salg af teknikernes tid.

Foreningen af Radgivende Ingenigrer har i deres nytarshilsen
1987 fremhzvet fplgende nggletal:

~ 70 procent af amsztningen er lg¢gnudgifter

~ 28 procent af lgnudgiften er uproduktiv - altsd lgndele
der ikke kan szlges.

Det er besluttet, at afregning for administration af bygge-
og anlagsopgaver fra 1988 skal afregnes efter faktiske udgif-
ter, hvilket betyder, at udleg videredebiteres, og at den ene-
ste reelle indtegtskilde er salg af teknikernes tid.

Skillefladen for de andrede afregningsprincipper er:

- alle opgaver, hvor der er bogfgrt handverkerudgifter pr.
31. december 1987, afregnes efter principperne for pro-

centafregning.
- alle opgaver, hvor der ikke er bogfgrt handverkerudgif-

ter pr. 31. december 1987, afregnes pd grundlag af fak-
tiske udgifter.

Begrundelsen for de andrede afregningsprincipper er:

- at impdega kritikken af GIO's hgje administrationsprocen-
ter,

- at opna et reelt regnskab, som viser, hvor meget den en-
kelte opgave koster.

De @&ndrede afregningsprincipper har:

- den fordel for prisdannelsen i Grgnland, at de private
radgivere ikke kan lagge sig i ly af GIO's afregningspro-
center, og derved opna urimelige hpje honorarer, men ogsa

- den ulempe for GTO, at alle ratiocnaliseringsgevinster
tilfalder kunderne.

De @&ndrede afregningsregler md ikke resultere i manglende in-
teresse for effektiv og rationel sagsbehandling, og flest mu-
lige aktiviteter skal naturligvis baseres og sammenholdes med
budgetter - delbudgetter for delaktiviteter.



Det ma dog erkendes, at salg af timer har en vis lighed med
salg af elastik i metermdl. Men et af vores serkender skal ve-
re:

- der skal vare fuldt mdl, og hverken mere eller mindre
- og at fejlleverancer ikke szlges, en fejl er vores tab.
Medarbejdere i Byggeadministrationsafdelingen skal dagligt ud-
fore et precist timeregnskab, og mialet skal vare:
- at szlge flest mulige timer, men
- at det er lige s& vigtigt, at timetallet for de levere-
de ydelser holdes i balance med vardien.

For at anskueligggre principper og betingelser for radgivere i
bygge- og anlzgsbranchen redeggres for en rakke forudsztnin-
ger, nogle nggletal samt eksempler pa effekten af at andre pa
betydende faktorer:

Den arlige arbejdstid:

- arbejdsdage 252
- feriedage 25
- ekstra "skave" helligdage 5
reelt antal arbejdsdage 222

brutto-arbejdstiden er ca. 1966 timer/ar
netto-arbejdstiden er ca. 1735 timer/ar

Direkte udgifter for en tekniker:

- l¢gn 250.000 kr. .
- pensionsbidrag 25.000 Kkr.

- feriegodtggrelse 3.750 kr.

- sociale ydelser ca. 5.000 kr.

i alt 283.750 kr./ar

udgifter pr. time = 283.750 : 1735 = 164,- kr.

For Hjemmestyrets Byggevesen er

den gennemsnitlige l¢n til en tekniker jvf. finansloven for
1988:

291.330 kr./4r svarende til 166 kr./time
I de fplgende eksempler anvendes:
300.000 kr./ar svarende til ca. 175 kr./time

Kalkulation af salgspris for en teknikertime:

Fagtilsyn lgnudgifter + 100 % eller faktor 2.0
Projektering +110% " 2.1
Forslag +120 % " o202
Programmering +130 % " " 2.3
Udlag:

I Almindelige Bestemmelser for teknisk Radgivning - ABR 75
- er udlag specificeret i pkt. 3.2.
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I korte trak skal fplgende videredebiteres som udleg:

- regninger fra radgivere - i videst betydning

- regninger af projekt- og udbudsmateriale

- porto/fragt for projektmaterialer

- anmnoncer am licitationer

- udgifter af enhver art i forbindelse med rejser
- bortset fra rejsedister.

Fplgende skal ikke videredebiteres som udlzg:

- reproduktion af breve, referater, regnskabsudskrif-
ter etc.

- porto for breve

telefon- og telexudgifter

keorsel i byomrader.

Generelt skal der ikke videredebiteres for smaydelser, hvor
administrationsudgifterne for at opnd en indtegt vil vere
sterre end indtegten.

Dekningsbidragsmetoden.

Til at male effektiviteten af afdelingens egen indsats an-
vendes dekningsbidragsmetoden i den enkleste form:

~ dekningsbidrag 1 defineres som differencen mellem
indtegter for solgte timer minus de samlede lgnud-
gifter til teknikerne.

- dekningsbidrag 2 defineres scm differencen mellem
summen af indtegter for solgte timer og eventuelle
salerer minus summen af de samlede lgnudgifter og
kapacitetsudgifter, som ikke videredebiteres som ud-

1zg.

Udnyttelsesgrad i forhold til brutto-timetallet:
udnyttelsesgrad pa 75 svarer til 1478 timer

70 " 1" 1379 "
n 1" 65 7" n 1281 "
" " 60 n ” 1182 "
n n 55 " 1" 1084 "
" [} 50 n " 985 n

Udnyttelsesgrad i forhold til netto-timetallet:
udnyttelsesgrad pd 85 svarer til 1475 timer

80 " " 1388 "
" " 75 " " 1301 L
" n 70 n " 1215 "
n " 65 n n 1128 "
" " 60 " n 1041 n

Daekningsbidrag 1 bliver med faktor 2.2:

ved salg af 1500 timer 278.000 kr.
oom " 1400 " 239.000 kr.
ooo"m " 1300 M 201.000 kr.
veeew owo1200 0" 162.000 kr.
oo " 1100 T 124.000 kzx.
Tomo" 1000 " 85.000 kr.
R (0.0 47.000 kr.

n n n 780 " O 1q..



Dekningsbidrag 1 i procent af direkte udgifter -
fakturering med faktor 2.2:

ved salg af 1500 timer 93 %
1" " " 1400 " 80 %
1" " " 1300 (1} 6'7 %
" (1} " 1200 " 54 %
n " 1" llw 1" 41 %
" " " looo " 28 %
n " " 900 1" 16 %
n n " 800 1" 3 %

En forhgjelse af timesatsen fra 385 kr. til 395 kr.
kan modsvares ved at ¢gge timetallet til videredebitering:

for 1400 timer med 37 timer

1300 1" n 34 "
" 1200 " " 31 n
" llm "n " 29 "
" lom " " 26 "
" gm " " 23 n
" 8% n " 21 n

Hvis mdlet er, at dekningsbidrag 1 skal vere 80 % af de
direkte udgifter - det vil sige 240.000 kr., skal time-
satsen vare:

for 1400 timer 386 kr., eller faktor 2.20

1300 " 415 " 2.37
" 1200 " 450 n n " 2 5 57
" 1100 " 491 " " " 2.81
" 1000 " 540 " " " 3.09
" gcx) n 600 " " n 3 = 43
" 8% " 675 " " " 3 : 86

Mélet for Byggeadministrationsafdelingen er:

- at opnd en udnyttelsesgrad pa 70-75 i forhold til
brutto-timetallet,

hvilket betyder, at det gennemsnitlige antal uproduktive
timer for en medarbejder hgjst ma vare ca. 300 timer/Aar.

Da der mpdvendigvis skal anvendes et betydeligt antal timer
til interme aktiviteter som for eksempel perscnaleadmini-
stration og ledelse, skal de "produktive" medarbejdere vi-
deredebitere mere end 70-75 af brutto-timetallet.

Kapacitetsomkostninger.

Indtegten ved salg af afdelingens produktion skal dxkke ud-
gifter til kapacitetsomkostninger og eventuelt overskud til
ejerne - for GIO's vedkommende, andel af fzllesomkostnin-
gerne.

13
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Fra byggelederne blev stillet en rakke spprgsmal, som blev
besvaret af JM.

Spergsmal:

Svar:

Spprgsmal:

Svar:

Spergsmal :

Svar:

Hvordan kan man nd malet pd 75 % videredebiterede
timer af brutto-timetallet i byer, hvor der er to
teknikere, men ikke fuldt arbejde til to?

IKkke alle steder vil det vere muligt at na malet,
og i tilfalde som beskrevet er det ikke byggelede-
rens ansvar, at dette ikke kan lade sig gore.

Der vil opstd problemer med at nd mdlet, nar
f.eks. medarbejdere i visse perioder ikke er szr-
lig effektive, p.g.a. dpde perioder o.1.

Dette problem kan evt. lgses ved rokering af ledi-
ge medarbejdere, og det er BGA/GLG, der er ansvar-
lig for personaleplaceringer.

Hvis man i en byggetjeneste har en svag mand, som
nok bruger 75 % af sin tid til videredebitering,
men verdien af hans arbejde kun udger ca. 40 %,
kan man sa vare bekendt at sende regning til byg-
herren pa de 75 %?

Vores kunder skal behandles ordentligt og skal ha-
ve regning pa det arbejde, vi har udfprt for dem,
og ikke mere.

Vi skal kgre efter forretningsmessige principper,
hvilket vil sige, at man i byggetjenesten hurtigst
muligt skal skaffe sig af med en siddan medarbej-
der.

Det er nye toner, men saddan er det.

Inden man skiller sig af med en "svag" mand, ber
man give ham en mulighed for at indrette sig pd de
nye tider og ®&ndre sin arbejdsform.

Flere af deltagerne mente, at der kunne opndes stgrre effekti-
vitet, hvis man bemander byggetjenesterne efter de dpde perio-
der og klarer de "skarpe" kanter ved overarbejde eller far
hjzlp i de travle perioder fra BGA/UDU.

Spprgsmal:

Svar:

Hvordan udregner vi budgetter vedrgrende admini-
strationsamkostninger pa overslag?

Skal vi bruge procenterne fra Byggeadministratio-
nens afsnit 472

Vi har ikke andet grundlag pa nuvarende tidspunkt,
men malet er, at bygherrerne skal slippe 1lidt bil-
ligere. Den nye beregning viser, at bygherrerne
vil slippe ca. 25 mill. billigere.

Byggelederne var betznkelige ved situationen, fordi der samti-
dig kravedes en ¢get tilsynsvirksarmhed og dermed flere timer.

Der var enighed am, at BSU-opgaver vil blive dyrere end tidli-

gere.



Hvis dette er tilfzldet, skal byggelederen vurdere omkostnin-
gerne i hvert enkelt tilfzlde og indsztte de forventede om-
kostninger i overslaget.

Der blev endvidere givet udtryk for, at overslagene ber vise,
at det forventes, at amkostningerne bliver billigere.

Der var forslag am at nedsztte de kendte budgetprocenter med 5
% generelt, men det endte med, at procenterne i Byggeadmini-
strationens afsnit 4 skal @&ndres, sd den afsatte $ bliver mere
realistisk, sa f.eks. en fjernvarmeopgave bliver dyrere og bo-
ligbyggeri billigere.

Byggelederne fik lovning pd, at de nye procenter bliver sendt
hurtigt ud.

Det blev sldet fast, at vi er gdet helt vek fra muligheden for
at udfgre administration til "fast pris". Vi er en hjemmesty-
revirksamhed, og hjemmestyret er ikke interesseret i, at vi
kommer ud med et godt resultat, hvis det er dem selv, der skal
betale. 95 % af alle vores opgaver er for hjemmestyret.

JM gennemgik hovedtallene for Hjemmestyrets Byggevesen.

Udgifterne er baseret pd finansloven for 1988:

Personaleudgifter:

Brutto-l¢nudgifter til teknikere 34.377.000 kr.
" " " adm. personale 3.690.000 "

Brutto-l¢gnudgifter i alt 38.067.000 kr.

Sarlige ydelser og tjenesterejser
(udgifter til tjenesterejser som ikke

videredebiteres) 6.500.000 "
Kursus og uddannelsesudgifter 1.755.000 "
Personaleudgifter i alt 46.322.000 kr.

Materielle kapacitetsudgifter:

Kontorholdsudgifter 2.258.000 kr.
Kgb af materialer 30.000 "
Kob af materiel 1.100.000 "
Driftmidler 585.000 "
Reparationer og vedligehold 885.000 "
Husleje 2.460.000 "
Fremmed bistand (udgifter til interne

opgaver) 2.500.000 "
Diverse udgifter 600.000 "
Materielle kapacitetsudgifter i alt 10.418.000 kr.

Hovedtal for interne udgifter:

118 teknikere
15 administrative medarbejdere

Gennemsnitlig lgnudgift for en tekniker 291.000 kr./ar
”n " " " " 166 }q.. /tiIne

Materielle kapacitetsudgifter pr.medarb. 78.500 kr.
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Hovedtal for cmszining af bygge- og
anlagsopgaver og BSU-opgaver:

Udlag til radgivere 50.000 kr.

Udleg til entreprengrer og leverandprer
(heraf BSU-opgaver for ca. 45.000.000 kxr.) 700.000 kr.

1 % af udlag svarer til 7.000.000 kr.

Teoretiske indtxgter:

Salg af 166.000 timer a 365 kr. = 61.000.000 kr.
Realistiske indtegter for salg af
teknikertimer:
Reduktion for Grgnlandsgruppe 6.000 timer
" " decentral ledelse 10.000 "
" " 20 nyansatte 10.000 "
Reelle muligheder for salg 150.000 "
Salg af 150.000 timer a 365 kr. = 54.750.000 kr.

Budgetterede indtzgter:

Interne udgifter + 17.000.000 kr. af GIO's fallesomkostnin-
ger, hvilket vil sige ca. 74.000.000 kr.

Forslag til budget for indtegter:
110.000 timer a 365 kr. til bygge-

og anlegsopgaver og BSU-opgaver 40.150.000 kr.
1 ¥ administrationstillag for udlag

til radgivere 500.000 "
1/2 % administration af udlag til

entreprengrer 3.250.000 "
30.000 timer a 365 kr. til opgaver

for bygge- og anlagsstyrelse 10.950.000 "
15.000 timer a 365 kr. for admini-

stration af driftvirksomhederne 5.475.000 "
2 % for udlagsregnskab til radgivere,

leverandprer og entreprengrer ca. 13.000.000 "
Indtegter i alt 73.325.000 kr.

Teoretiske indtegter for administra-
tion af bygge- og anlagsopgaver for
faserne 1-5:

Salg af teknikertimer 40.150.000 kr.
Procentafregnede ydelser fra BGA 3.750.000 "

" " " QKO 13.000.000 "
Private radgivere 50.000.000 kr.
I alt 106.900.000 kr.
+ ydelser fra andre afdelinger 6.000.000 "

112.900.000 kr.

113.000.000 kr. svarer til 16,14 % af handverkerudgifterne.



Torsdag d.4.febr.

Pkt. 7

De forskellige indtegtsdele vil i
procent af handverkerudgifter vere

feplgende:
BGA's salg af teknikertimer

40.150.000 x 100 : 500.000.000 = 8,05 %
BGA's procentafregnede ydelser

3.750.000 x 100 : 650.000.000 = 0,58 %
Ydelser fra radgivere

50.000.000 x 100 : 650.000.000 = 7,69 %
Ydelser fra QKO

13.000.000 x 100 : 650.000.000 = 2,0 %

Det blev praciseret, at timeregistreringen er et meget vigtigt
instrument i forbindelse med regningsudskrivning til vores
kunder, og at det er vigtigt, at timeregistreringen fgres sa
npjagtigt som overhovedet muligt, da der ellers er risiko for
at sende forkerte regninger frem.

John Hornbpll

BSU-sagsbehandling.

BSU har udtrykt tilfredshed med GIO's sagsbehandling vedrgren-
de vurderings- og istandszttelsessager.
BSU's kritik gar iszr pa:

1. Vurderingerne er for darlige

2. Vurderingerne tager for lang tid

3. Byggeopggrelser (GTO-form. 1028) kommer ikke

frem til BSU.

Det er vigtigt, at vurderingsskemaerne udfyldes korrekt.
F.eks. er det vigtigt, at udgifter, der skyldes misligholdel-
se, placeres rigtigt, idet disse fejl og mangler skal belaste
den gamle ejer, og udgiften skal modregnes i konjunkturgevin-
sten.

Forbedringer skal ligeledes specificeres for sig selv.
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Vurderingerne svinger meget fra by til by, f.eks. er repara-
tion af en "type 11" vurderet til 10.-20.000 kr. i en by og
100.-150.000 kr. i en anden.

Ingen af disse vurderinger er sarlig realistiske, den ene er
for lav og den anden for hgjt vurderet.

Pa en bevilling pa ca. 7.000.000 kr., som blev givet pad grund-
lag af vurderinger, blev der sogt tillagslan pa 3.800.000 kr.

D.v.s. at vurderingerne i gennemsnit har veret ca. 50 % for
lave.

I BSU ¢gnsker man realistiske vurderinger, sa disse tillagslan
kan undgaes.

Fra byggelederne blev foresldet, at man i stedet for vurde-
ringsskemaet, bruger den almindelige overslagsblanket, som be-
nyttes ved andre byggesager.

Dette vil nok give mere ensartede overslag.

Arsagen til, at vurderingerne tager sd lang tid, er, at det
ofte er vanskeligt at finde en ny ejer til et hus.

Det blev foresldet, at man f.eks. gjorde et tilbagetaget hus i
stand, inden der findes en ny ejer.

Dette er tidligere forspgt i Frederikshab og Christianshib.

F.eks. havde kommunen i Frederikshdb opgivet at finde en ny
ejer til et hus. Alligevel fik man igangs®tningstilladelse til
istands®ettelsen.

Efter istandszttelsen havde man amgdende 6-7 interesserede nye
ejere.

Flere byggeledere mente, at det var en god ide, som burde pro-
ves, idet man derved kunne komme hurtigere i gang.

Dorthe Johannsen var ikke enig, men mente, at de nye ejere
skal involveres i husene inden istandszttelsen, idet ejerfor-
holdet ellers risikerer at blive forflygtiget.

Det blev endvidere sldet fast, at GTO i disse sager arbejder
for bygherren og ikke for BSU eller boligkontoret.

Ved reparationslénesager, hvor der er givet lanetilsagn til
f.eks. centralvarmeanlag, kommer bygherren ofte og vil have
skiftet en dor e.1. ud.

Boligkontoret forsgmmer at give ejerne en orientering om, hvad
de kan fa udfprt over reparationslanet.

Hvis der var en vedligeholdelsesvejledning, som blev udleveret
til de nye ejere, kunne sadanne problemer maske reduceres.



Der findes ingen brugbar vedligeholdelsesvejledning i ¢jeblik-
ket, men J¢rgen Malta Muller, Christianshdb lovede at sende et
eksemplar af en tidligere vejledning til Dorthe Johannsen, som
syntes, at ideen var god.

Der blev rejst spgrgsmdl om, hvem der har ansvaret for et hus,
der er taget tilbage i perioden mellem tilbagetagelsen og
istandszttelsens pdbegyndelse.

Nar en husejer tilbageleverer sit hus til kommunen, er det bo-
ligkontoret, som skal sgrge for forsikring o.l.

P4 mpdet fremkom fplgende "gode ideer til forbedring af
sagsbehandlingen":

1. Vurderingsstandarder (m2—priser).

2. Forenkling af afskrivningsreglerne.

3. Istandszttelse umiddelbart efter tilbagetagelsen.
4

Pjece med regler vedrgrende "tilbagetagelse" og
"overtagelse" af ®ldre huse.

5. Checkliste for "normal" istandszttelse og forbed-
ringer.
6. Pracisering af ansvarsforhold.
For at f4 en mere ensartet vurdering og en smidigere admini-
stration af boligstpttesagerne, blev man enige om, at der ma
udarbejdes en ny vejledning.
Til at lgse denne opgave blev nedsat en arbejdsgruppe, der far

deltagelse af en BSU-representant, Birger Poppel/DBTM, Jens
Chr. Madsen/GTO-N og Erling Hjort/BGT/GHB.

John Hormbell
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Debat med dir. Rosendahl og vicedir. @lgaard.

Ud over GIO's direkterer deltog direkter Dorthe Johannsen og
fuldmegtig Birger Poppel fra DBTM i debatten.

Debatten blev opdelt i 2 punkter, idet dir. Rosendahl var ble-
vet forsinket og derfor kun deltog i den sidste del.

HP orienterede indledningsvis om tanker omkring koncerndannel-
ser i GIO.

Fra Hjemmestyrets side kunne man forvente, at der maske
ville blive stillet krav am andre organisationsformer for
Hjemmestyrets virksamheder end de nuverende.

I den forbindelse var koncerntanken en mulighed.

Koncern-organisationsmodellen giver muligheder for omfat-
tende uddelegering af kompetence og ansvar.

H) omtalte GTO's situation og kom herunder ind p& opdelin-
gen i resultatcentrene, der nu i vid udstrekning har faet
delegeret kampetence og ansvar inden for deres egne omra-
der.

HD opridsede en rakke fordele ved uddelegering.

P4 lengere sigt er det tanken i vid udstrakning at uddele-
gere kampetence og ansvar til de enkelte virksomheder i
byerne i Grgnland.

Dette vil imidlertid betinge en holdningsandring hos medar-
bejderne ud i de yderste led.

Kampetence og ansvar vil blive uddelegeret efter forud op-
stillede mdl og rammer.

Malene kunne f.eks. vare:
Produktionsmal
Grgnlandiseringsmal
Kundeservice
alt opstillet efter f.eks. 5-arige handlingsplaner.

Rammerne kunne tankes at vere:

Bevegelige gkonomiske rammer
Fastsatte belgb for lokale anskaffelser
Muligheder for lokale budgetendringer

Mal og rammer vil blive mere systematisk indarbejdet i bud-
getterne i forbindelse med finanslovsforslaget for 1989.

Planerne am uddelegering skal gennemfgres over en 5-arig
periode.

HY understregede, at en betingelse for uddelegeringen er,
at de nedvendige beslutnings- og styringsverktgjer er til
stede, og henviste i den forbindelse til G@S-systemets
muligheder.



Herefter gik man over til en drpftelse af byggetjenestermnes
forhold til kommunerne.

HP ¢nskede gerne byggeledernes syn pa- og erfaringer omkring
samarbejdet med kammunerne, herunder specielt samarbejdet
med de tekniske forvaltninger.

Under den efterfplgende debat blev der fra byggeledernes side
fremsat en lang rekke synspunkter hovedsageligt omkring byg-
getjenesternes arbejdsbetingelser og muligheder i tilfzlde af,
at kommunernes ¢gnske om overtagelse af byggemodningen og bo-
ligbyggeriet blev en realitet.

De fremsatte udtalelser og meninger kan konkluderes i fplgende
hovedpunkter:

Ved en andret byrde- og opgavefordeling md det erkendes, at
det gkonomiske grundlag for opretholdelse af byggetjenester i
en rakke af de mindre byer bliver problematisk.

Byggelederme tvivlede dog pa, at de kommunaltekniske forvalt-
ninger i de mindre byer ville vare i stand til at varetage
bygge~ og anlegsopgaver i stprre amfang.

Der blev i den forbindelse henvist til det meget store perso-
nalegennemtrak hos kommunerne, og der blev navnt en rakke til-
felde, hvor medarbejdere forlod de tekniske forvaltninger ef-
ter meget kort tids anszttelse.

Den meget hyppige udskiftning af kommuneingenigrer mange ste-
der blev ogsa fremhzvet som et problem.

Byggelederne forudsd ligeledes, at byggeadministrationen ville
blive udpvet pa vidt forskellige mdder i de grgnlandske kommu-
ner, og en overordnet gkoncmisk styring vil blive meget van-
skelig.

En eventuel sammenlagning af de kommunaltekniske forvaltninger
og byggetjenesterne blev fremfort som en mulighed.

Byggelederne mente ikke, en s&dan model ville vare hensigts-
messig.

GPR erindrede i den forbindelse om den tidligere byingenigr-
ordning, der ikke fungerede.

Trods de mange problemer har kommunerne et meget stort gnske
om at overtage boligbyggeriet, og savel GPR som Dorthe Johann-
sen forudsa, at overtagelsen kunne blive en realitet, og Op-
fordrede mpdedeltagerne til at fremkomme med ideer til andre
opgaver, der med fordel kunne varetages af byggetjenesterne.

HP mente, at KANUKOKA's ¢gnsker om overtagelse af boligbygge-
riet is@r er praget af gnsker fra de stgrre byer.

Der hersker dog tilsyneladende nogen forvirring om, hvad
det egentlig er, kommunernes ¢gnske gar ud pa.

Mente, at det maske mere var bygherrefunktionen end den
egentlige byggeadministration, man gnskede at overtage.

P4 den baggrund matte der stadig vere muligheder for byg-
getjenesterne.
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Der blev herefter fremsat en rakke forslag til aktivitetsmu-
ligheder og alternative opgaver:

Rédgivende virksomhed i byerne, herunder projektering i
mindre omfang.

Byggeadministration for kommnerne.
Varetagelse af drift- og vedligeholdelsesopgaver.

Varmeregnskaber og energibesparelsesforanstaltninger for
produktionsvirksomheder og boligkontorer m.v.

Opkgb og istandszttelse af boligstettehuse med videresalg
for g¢je.

Koordinering og gennemfgrelse af teknisk kursusvirksomhed
i byerne.

Reparation af brugte biler med videresalg for ¢je.
Udlejning af ledige indkvarteringshuse til turister.

De mange forslag fgrte debatten ind pa GTO's image og prispo-
litik.

Fra flere sider blev det fremfert, at den nye afregningsmide
ogsa burde dbne mulighed for i visse tilfalde at tilbyde ydel-
ser til faste priser.

En meget vesentlig arsag til GIO's ry som varende for dyr men-
te man 13 i kardex-priserne og materiellejetaksterne. De sid-
ste er beregnet for nyt materiel og passer ikke til det gamle
og delvis nedslidte materiel, som stadig er i brug mange
steder.

Der blev efterlyst en mere smidig prispolitik.

GPR konkluderede, at GIO's hidtidige noget stive systemer
fremover skal lempes og blpdes op.

Der mé gives stgrre muligheder for at handle friere under
den fremtidige mdl- og rammestyring.

Opfordrede sluttelig byggelederne til en mere aggressiv
markedsfpring, hvor man gar ud og tilbyder sin bistand i
stedet for at vente pd opgaverne.

For at forbedre vort image skal byggetjenesterne i fremti-

den kun spge samarbejde med serigse private radgivere og
entreprengrer.

C.J. Falkenberg
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Driftsvirksamhederne.

AP indledte mpdet med en beskrivelse af BGV og BGV's drifts-
virksomheder i Grgnland og oplyste, at BGV er et selvstendigt
resultatcenter under BGA med hovedkonto 25.30.

Denne hovedkonto er delt op i fglgende underkonti:

301 - BGV Kgbenhavn

310 - Entreprengrafdeling
320 - Indkvarteringstjeneste
340 - Varkstedstjeneste

350 - Havnevedligehold

360 - Rejsebdde

370 - Kloakdrift

1987 har for BGV, som for de ¢vrige resultatcentre, varet et
provedr, hvor vi skulle tilpasse os den nye status. Det har
kravet en amstillingsproces, som vi alle md igennem.

Det har bl.a. resulteret i nedszttelse af en gruppe bestdende
af konsulent Gaarn Thomsen, Preben Madsen og jeg selv, der de
sidste mdneder har analyseret BGV og driftsvirksomhederne i
Grgnland med henblik pd udarbejdelse af et strategiforslag for
BGV's fremtid.

Strategiforslaget er nu udarbejdet og det skal i ner fremtid
forelagges Direktoratet for boliger, teknik og milje.

Jeg skal her kort fremdrage nogle passager, der kan have in-
teresse for demne kreds:

BGV's organisation i Kgbenhavn omlagges. Formdlet er primert
at effektuere ledelsesfunktionen, sdledes at den hurtigere kan
gribe ind, hvor det er ngdvendigt.

Indkgbsfunktionen effektueres ved anlagning af rekvisitionsud-
skrivning pd tekstbehandlingsmaskiner. Endvidere vil kartote-
ker, sektorplaner o.lign. blive lagt ud p& EDB.

Der vil i n®r fremtid blive holdt et seminar i Godthdb, hvor
driftsvirksamhedernes ledelsesforhold o.lign. vil blive drpf-
tet.

Erfaringerne fra seminaret vil danne grundlag for besggsrejser
til andre byer.

BGV's driftsaktiviteter i de enkelte byer i Grgnland er gen-
nemgdet, og det viser, at det indenfor en overskuelig fremtid
ikke er muligt at skabe et positivt driftsresultat, efter at

der er taget hensyn til forrentning og afskrivning.

Konklusionen burde derfor vare, at vi foreslog en afvikling af
BGV's aktiviteter.
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Velges denne lgsning, md man imidlertid fremhsve, at GTO frem-
over vil ga glip af administrationsindtagter pad ca. 6,5 mill.
kr. arligt, at BGV m& reducere sine omkostninger i Kgbenhavn
med minimum 3,6 mill. kr. arligt, samt at BGA vil miste en in-
tern indtegt i form af teknikertimer pa ca. 4,5 mill. kr. &r-

ligt.

Endelig beskeftiger BGV i Grgnland 161 medarbejdere, hvoraf
130 medarbejdere er lokalt ansat.

Vi er imidlertid af den opfattelse, at det er muligt at for-
bedre driftsresultatet vesentligt, sdledes at BGV umiddelbart
vil kunne opnd et positivt resultat fgor forrentning og af-
skrivning, og herudover afholde en stor del af denne post.

Investeringer for fremtiden foreslar vi kun sker, s&fremt BGV

kan fremlzgge en kalkyle, der viser en tilfredsstillende til-

bagebetalingsperiode. Derved sikrer vi, at fremtidige investe-
ringer kun foretages ud fra driftsgkonomiske betragtninger.

Foretages investeringer af samfundsmessige hensyn, ma vi for-
beholde os, at de da foretages med sarskilt bevilling, sdledes
at disse ikke belaster BGV.

Opfyldes ovenn@vnte, vil vi pd langere sigt kunne skabe et po-
sitivt resultat, ogsd efter forrentning og afskrivning.

Vor overbevisning am, at driftsvirksamhederne vil kunne fa et
betydeligt bedre driftsresultat, bygger pd, at det ikke er
storre investeringer, der behgves, men derimod en radikal an-
dring af styring af de pageldende virksomheder. Ikke alene i
Grgnland, men ogsa i Kgbenhavn.

Herudover er det vor opfattelse, at BGV for lange - af mange
&rsager bl.a. den fgrte politik am at overflediggere sig selv
- ikke har taget initiativ til nye tiltag/aktiviteter.

Eksempel herpd kunne vare at etablere sig som forhandler af
materiel og vogne.

Et yderligere eksempel er den bevidste nedtrapning af materi-
eludleje-virksamheden.

Bliver resultatet af denne gennemgang, at det besluttes at vi-
derefgre driftsvirksaomhederne, vil vi foresld, at BGV snarest
udarbejder en detaljeret plan for gennemfprelsen af de nodven-
dige organisatoriske og driftsmessige @ndringer.

Der er for os ingen tvivl am, at afvikler GTO aktiviteten, vil
byen miste en leverandgr, der, uanset at det eksisterende
prisniveau kan synes for hpjt, vil betyde, at prisniveauet i
byen stiger.

Uanset GIO's stilling/image er samfundet tjent med, enten at
bibeholde GTO eller etablere en lignende virksomhed, for at
skabe et naturligt prisleje.



Der er heller ikke tvivl om, at kunne GTO effektivisere sine
driftsvirksamheder sdledes, at effektiviteten - de specielle
grgnlandske forhold taget i betragtning - ville vere pa hgjde
med private danske virksomheder, kunne prisniveauet sznkes ve-
sentligt, hvilket ville betyde en vesentlig fordel for det
gr¢gnlandske samfund.

Det ville vare naturligt at satte et spprgsmdlstegn ved vor
prisfastszttelse pa de artikler, vi s®lger fra vore lagre.
Skal vi tiltrskke yderligere kunder, ma vi kunne sznke vore
priser. Vi har nu den opfattelse, at det vil kunne lade sig
gpre at ssnke priserne. Om dette skal ske generelt eller for
udvalgte varegrupper, krever en yderligere analyse.

En prisnedszttelse, evt. i form af en fastfrysning af de nuve-
rende priser, vil sandsynligvis f& store virkninger for sam-
fundet.

BGV's lgbende kontrol med driftsvirksomhederne sker via gkono-
mirapporterne. Disse ophgrer fra 1989, idet oplysningerne da
vil indga i GgS.

Under analyseringen af driftsvirksomhederne er teknikertimerne
blevet drpftet, og for enkelte byers vedkammende overvejes det

nu at ansztte driftsassistenter under BGV til at lede drifts-
virksamhederne.

Denne beskrivelse af BGV's nuvarende og fremtidige forhold
gav ikke anledning til bemerkninger.

JpL behandlede derefter det emne, som BGV havde sat pd mpdet -
nemlig havnevedligeholdelse.

Der vil blive udsendt et fyldestggrende referat af denne gen-
nemgang til hver enkelt by, sam lovet pd mpdet.

A. Iuul

Vedligeholdelse af havnene.

Bevillingerne og deres udnyttelse.

J¢L redegjorde for, hvorledes bevillingerme til havnevedlige-
holdelse i de seneste ar ikke er blevet ¢get i takt med de be-
1gb, der er investeret i havneanlag.

Konsekvensen heraf er, at der nu er oparbejdet et efterslab af
ikke gennemfgrte reparationsarbejder.

For at impdegd en fortsat forggelse af efterslabet er der lagt
op til, at bev1111ngen til havnevedligeholdelse sgges sat op
til en storrelse, sd man indenfor en arrakke far rettet situa-
tionen op.
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For at mindske ulemperne mest muligt md det anses for pakre-

vet:

1.

2.

Ad 1.

Ad 2.

at de opgaver, der skal gennemfgres, udvelges sd hen-
sigtamessigt som muligt,

at udnyttelsen af bevillingerne forbedres.

Ved hjemsendelse af flere bevillingsansgpgninger sam-
tidig anmodes byggetjenesten am fremover at anfore
prioritetsfplge af opgaverne.

Ved arsafslutningen har der de fleste ar vist sig en

tendens til mindreforbrug, som sa er blevet imgdegéet
ved indkgb af materialer til det fplgende &rs arbej-

der.

Presset pd bevillingerne foranlediger dog, at de op-

gaver, hvortil materialerne var paregnet anvendt, md

nedprioriteres, -hvorefter materialerne ligger ubrugte
hen.

For at komme disse problemer til livs aftaltes:

at byggetjenesterne i de storre byer vurderer,
om radighedsbelgbene i 1989 og fremover kan ned-
settes, og

at resolutioner suppleres med specifikationscif-
re pd kontonummeret som referencer til de enkel-
te resoulutioner, og at slutforbruget ved disse
meddeles BGV.

Opgavedeling mellem byggetjenesten og BGV.

Opgavedelingen ved havnevedligeholdelsesarbejder kan ved skel-
nen mellem 3 kategorier af arbejder illustreres sidledes:

Kategori BGT BGV

1) Eftersyn af fortpj- Rapport om evt. skader X
NINGSATTaNgementer ;.\ serskrift pd kontrakt

og afregning med entre-

prengr X
Alt andet X
2) Arbejder hvortil Rapportering X
der kraves projekt Bevillingsanspgning b4
C-overslag bid (x)
Projekt, B-overslag b4
Alt andet
3) Arbejder hvor Rapportering X
egentligt projekt Bevillingsansggning X
ikke er mpdvendigt C-overslag X (x)
Anvisning pd udfprelse X (x)
B-overslag X (x)
Alt andet X



Fplgende kommentarer blev knyttet til bemarkningerne am opga-
vefordelingen:

Der bgr altid foreligge projektmateriale af et omfang, s& ar-
bejdet er entydigt fastlagt, og ved arbejder, som involverer
barende elementer i en konstruktion, skal lgsning eller pro-
jektmateriale godkendes af GTOD af myndighedshensyn.

Projekter, som udarbejdes lokalt, skal tilsendes BGV, da det
ma forudses, at materialet skal anvendes som grundlag for ved-
ligeholdelsesarbejdet fremover.

Ved byggetjenestens eftersyn af kajanlag er tilstand af ele-
menter, som indeberer farer for personer ved beskadigelse af
primer interesse, herunder lejdere, handbpjler og bxrende ele-
menter, som er blottet.

Endvidere bgr udvikling af skader pa& bekladninger iagttages,
sd der opnads mulighed for indskriden med afhj®lpning, inden
mere vitale dele i konstruktionerne bliver truet.

Institutioner som bergrer havnevedligeholdelsen.

Om de institutioner, som bergrer havnevedligeholdelsen, bemer-
kedes bl.a.:

KNI

Uanset den gennemfgrte opdeling af KGH i KNI, KIU m.fl. og
GHS' overtagelse af havnene fra staten har handelschefen
bibeholdt sin funktion sam havnemyndighed, og Hjemmestyret
har de samme forpligtelser med hensyn til havnenes admi-
nistration, som staten havde.

Farvandsvesenet (tidl. Farvandsdirektoratet).

Fplgende af Farvandsvesenets aktiviteter bergrer sptrafik-
ken og havneanlzggene:

Udgivelse af: Efterretninger for spfarende
Den grgnlandske Lods
Havneoplysninger for Vestgrgnland

Etablering og vedligeholdelse af fyr og bdker uden for hav-
nene samt indsejlingslinierne til FRH og HBG.

Godkendelse og registrering af afmerkning i havnene.

Registrering af andringer af anlag og ¢vrige aktiviteter,
sam bergrer sgptrafikken, skal meddeles Farvandsvesenet for
offentligggrelse i "Efterretninger for S¢farende", og pro-
ceduren i forbindelse med tilmeldingerme blev gennemgiet.

Miljostyrelsen.

Dumpningsloven gelder for Grgnland, og den administreres af
Miljgstyrelsen, som i hvert enkelt tilfzlde skal give til-
ladelse til dumpning.

I gentagne tilfalde har sunkne kuttere i havnecmrader mat-
tet dumpes pa dybere vand, og proceduren med afhandling med
Miljgstyrelsen og ¢vrige bergrte parter blev illustreret.

Jprgen Lindahl
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Fredag d.5.febr.

Pkt. 10
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Styre- og administrationsgrundlaget for BGT.

Med PW-J som ordstyrer blev de forskellige styre- og admini-
strationsgrundlag repeteret.

Det viste sig hurtigt, at kritikken serligt samlede sig om
BGV's virksomhed. Fplgende punkter blev fremhevet:

1) Driftbudgetter udsendes meget sent.

2) BGT-budgettering respekteres ikke.

3) BGV bpr i opleg til BGT tage hensyn til hyppige
personaleskift.

4) I visse byer problemer med BGV's kontakter uden om
byggelederen.

5) Bedre lay-out pd BGV's udskrifter (G@S-udskrifter).
6) Kardex bgr overfores til EDB

Efterfplgende fulgte behandling af BGT's arbejdsgrundlag med
feplgende konklusion:

Nalunaerutit, Gr¢ymlands Lovsamling
Det var et gnske, at antallet pr. by blev reduceret.

GTO-cirkul=rer

Den igangvarende udlugning og genopretning blev hilst wvelkcom-
men.

Organisationshandbog
Ajourfering er i gang.

Tidsregistrering
bor fores med megen amhu og kontrolleres.

BSU-cirkularesamling
Der blev efterlyst modernisering og paginering.

Byggeadministration
Der blev ¢nsket en bedre beskrivelse af "andel andre anlag".

Af hensyn til en mere handterlig hindbog gnskes opdeling i 2
dele.

Der ¢nskes stikordsregister.

Udbud og Tilsyn
Der blev efterlyst stikordsregister.
Et tilfredsstillende arbejdsgrundlag efter 1 &rs brug.

Cirkulerebreve vedr. entrepriseadministration
Der blev efterlyst en udlugningsplan.




Fredag d.5.febr.

Pkt. 11

Lordag d.6.febr.

Pkt. 12

Pris
De byr udluges -~ simplificeres - ajourfores.

Per Willaume-Jantzen

Fugt i grgnlandske boliger.

Diverse materiale forelagt pa mpdet. Punktet vil ikke blive
refereret.

Uddelegering og ansvar
Mangelafhjelpning og reklamatiocner.

JM indledte og gjorde opmerksom pd, at HB's omdgmme lider un-
der - og vi bliver dgmt pd - de fejl og mangler, vi ikke
far afhjulpet. Der skal lyttes mere til reklamationer.

JM fandt ikke, at HB's renome led under, og at vi blev
skeldt ud, fordi der er fejl og mangler i byggeri og an-
lzg, men mest fordi vi ikke lytter til omgivelserne og
dermed ikke fa&r manglerne og fejlene afhjulpet.

JM viste via overhead eksempler pa:
utette gulvafleb
fugt ved fodlister
utet facadebekladning ved fundamentstilslutning

Tiden md vere inde til i de enkelte byggetjenester at fa
fejl og mangler registreret systematisk, og til dette for-
mal bpr der oprettes en protokol.

IF/HBG mente, dette matte medfpre en hiardere kurs over for en-
treprengrerne.

HA/QGB fandt det typisk f.eks. i forbindelse med ventilations-
problemerne pa Nuussuag, at mange gjorde sig kloge pa
problemerne, men det tog for lang tid, inden der blev
skredet til handling.

SN gjorde opmeerksom pa, at der opstar store problemer, nar
mangler optrader efter garantidrets udlgb. En hurtig udbed-
ring fordrer, at pengene hentes hos bygherren. F.eks. ved
boligbyggeri var det en god ide med en konto til ¢jeblikke-
lig indsats, sdledes at der kan handles naturligvis mod, at
der fgres regres over for entreprengr, hvor det er muligt.
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HA/GHB bekraftede, at det er et stort problem at fa bevillin-
ger frem sammenfaldende med ¢nsket am en hurtig ind-
sats.

JM konkluderede, at bygherren bg¢r inddrages tidligt i sddanne
sager. Det er derfor vigtigt at f& registreret fejlene,
deres amfang og pris for udbedring af hensyn til informa-
tion af bygherren for udleg i forste aomgang.

Hvorvidt der skal fplge krav over for entreprengrer eller
radgivende firmaer, mad herefter afklares.

¢nsket an en skadefond ansd JM ikke for realistisk, men
han mente, at bygherrerne ville give de ngdvendige bevil-
linger hurtigt pd grundlag af en saglig indstilling og mu-
lige konsekvenser i form af regres over for skadevolder-
(ne).

JM cpfordrede til, at byggetjenesterme klarer sagerne via
vor organisatoriske opbygning og benytter sagsstyrerne,
scm har kontakter til bygherrerme, sdledes at sagerne ikke
ender sam kastebold.

§

fandt det naturligt og rigtigt, at sagsstyrerne hjzlper
med kontakten til bygherrerne for at opnd en hurtigere

mangelafhjelpning.

Vedrgprende fejlrapportering gjorde CJF opmerksom pd den
ved byggeledermpdet 1987 forelagte fejlrapport. Der var
endnu kun modtaget fa stykker. Imidlertid ¢nskes der sam-
let et materiale til dokumentation overfor de radgivende
firmaer, idet det er opfattelsen, at projekteringsfejl er
tiltagende. Der er sager pa vej, som maske ender i rets-
sag.

I den forbindelse understregede NEL vigtigheden af fyl-
destgprende byggempdereferater og skriftlige aftaler am
projektendringer.

CJF pointerede, at HB ikke vil samarbejde med radgivende
firmaer og entreprengrer, som prasterer darligt og mangel-
fuldt arbejde. Insisterer en bygherre pa at bruge firmaer,
HB ikke kan anbefale, skal vi skriftligt frarade dette.

EH/GHB fortalte, at BGT/GHB ved sterre sager fortsztter bygge-
mpderne efter entreprengrernes aflevering af hensyn til
opfplgninger af mangelafhjelpninger. Dette giver styr
pa mangelopfplgninger.

IF/HBG supplerede med, at BGT/HBG tilbageholdt 5 % af entre-
prisesummen efter aflevering for at anspore entrepreng-
rerne.



L¢rdag d.6.febr.

Pkt. 13

JM resummerede:

- fejl og mangler skal registreres i protokol

- BGT's ledere er ansvarlige for, at der sker en afhjzlp-
ning; det er ikke alene nok at overlade dette til den
tilsynsforende

- ved saglig rapport bliver det lettere at f& bevilling
hos bygherrer og benytte vor organisation

- reklamationer og reklamationsbehandling skal tages al-
vorligt. Senere opklaring og afklaring bliver vanskeli-
gere og mere kostbart.

- det er absolut ngdvendigt med en g¢get indsats i behand-
ling af reklamationssager, idet vi helt afgjort pa dette
punkt har et image-problem.

JM afsluttede med, at HB gennemgdende gennemfgrer rimeligt
byggeri og anleg. Men vi har pa grund af enkelte, bela-

stende sager et rencme, der traenger til et lpft. vi skal
vise, at vi kan blive bedre til det, vi er gode til.

Per Willaume-Jantzen

Personale og efteruddannelse.

PW-J orienterede am, at der i 1987 inden for BGT havde varet
65 til- og afgange incl. forflyttelser og forfremmelser.
Tendensen har varet kortere anszttelser og dermed hyppi-
gere personaleskift. Denne kedelige udvikling g¢ger krave-
ne til BGT's ledere.

Efter en periode med et lavt antal anspgere tegner situa-
tionen lysere efter annonceringen i januar 1988, hvor der
er modtaget ca. 20 ansggninger hovedsageligt fra ingenip-
rer og bygningskonstruktprer. Der er imidlertid mange,
der trakker anspgningen tilbage efter interview og orien-
tering am lgnforhold.

Der vises en vis tilbageholdenhed med genbeszttelser pa
grund af den usikre anlagssituation og som fplge af BGV's
overvejelser om fremtiden for driftvirksomhederme.

Der har vist sig en udvikling i retning af, at en rakke
tidligere medarbejdere gnsker at vende tilbage til BGT.
Dette er gladeligt, og flere er blevet genansat.

PW-J bad om, som det var telegrafisk meddelt, at der blev
planlagt ferier i 1988 uden at regne med ferieaflgsning.
Der var mange ¢nsker i den retning i 1987, og det havde
varet vanskeligt at impdekomme det store antal gnsker.
Der bgr planlagges med en mere spredt afholdelse af fe-
rierne og i glidende takt som hidtil forudsat.
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UDU's udrykningshold havde travlt i 1987 og kan ikke i
storre omfang regnes anvendt ved ferieaflgsning, men PW-J
understregede, at det af hensyn til planlagningen var vig-
tigt at f4 besked i god tid. Af hensyn til koordinering ber
aflgsningsgnsker ga til ham. Der var ingen kommentarer her-
til.

Spgrgsmdlet om byggelederassistent-titlen blev rejst ved
byggeledermpdet 1987, og siden er den undladt ved annonce-
ring. PW-J har forelagt spgrgsmdlet for vicedirekte¢r Hans
¢lgaard. Denne har opfordret til at finde en betegnelse for
de tilsynsfgrende, der er mere eller mindre fast pd storre
byggepladser, men han har frarddet at droppe fallesbeteg-
nelsen, idet de forhandlede tillag netop er knyttet til
denne stillingsbetegnelse.

¢rum gjorde opmerksom pd, at gnsket om en @ndret stilling-
sbetegnelse og i stedet bruge titler svarende til de enkel-
tes uddannelse er mest udtalt i de ste¢rre byer. F.eks. har
byggelederassistenttitlen ikke veret brugt i GHB i mange
ar, og ¢nsket i JUL var tilsvarende.

PW-J udlovede en "duspr" for et godt forslag, men der var
ingen modtaget ved mpdets slutning.

PW-J oplyste om efteruddannelsen, at den overordnede mal-
setning var behandlet i en aktionsgruppe nedsat efter Sz-
by-mpdet efterdret 1986. PW-J havde konsulent K. Gaarn
Thomsen til at bistd sig. Resultatet af arbejdet i foraret
1987 er blevet en gget bevilling i 1988.

Den videre planlagning med at fa formuleret medarbejdernes
uddannelsesbehov er imidlertid blevet forsinket pd grund af
manglende ressourcer.

Den opnéede bevilling for 1988 dakker bade BGA, BGT, og
BAL, og 50 % regnes anvendt til faglige kurser og 50 % til
personaleudvikling efter oplagget fra Saby-mgdet.

Malet har veret eet kursus pr. medarbejder pr. ar, men det-
te opnds der nzppe bevilling til.
Det er derfor vigtigt

at prioritere medarbejdere

at velge kurser relevant for BGT

at prioritere sikkerhedskurser

Kort og godt bgr kursusmidlerne anvendes, hvor der ggres en
indsats, og der skal vare grundlag for at tildele kursus.

PW-J fortalte, at personaleudviklingskurserne med Gaarmn
Thomsen var blevet afholdt i JAK i september 1987 og fort-
satte 1 JUL og GHB i 1988. Det var endvidere planen at ind-
lede et nyt modul i efteraret 1988.



Lordag d.6.febr.

Pkt. 14

PMW-J efterlyste steorre deltagelse fra BGT i kurset "Det nye
GTO", sam szrligt henvender sig til medarbejdere efter 1-2
ars anszttelse. Deltagelse i kurset skal ske i tilslutning
til ferie, og der afholdes kursus i juni og i august. Det
var erfaret, at invitationerne ikke rigtigt blev fulgt op,
og det er mpdvendigt, at tjenestegrenslederne henleder de
enkelte medarbejderes opmeerksomhed pd kurset. Kurset gar
ind i sit 3. ar, men det har veret overvejet at stoppe pa
grund af manglende interesse. Her er der imidlertid taget
et initiativ til en bedre integration tjenestegrenene imel-
lem og til information om virksomheden i sin helhed, noget
der ofte efterlyses.

Sluttelig gjorde PW-J opmerksom pd, at alle gnsker om kur-

ser skulle behandles af ham, da han var ansvarlig for be-
villingen.

Per Willaume-Jantzen

Resume og afslutning.

Mpdeprogrammet blev gennemgdet for kommentarer.
Pkt. 1: Ingen kammentarer.
Pkt. 2: Ingen kammentarer.

Pkt. 3: Der var enighed am, at emnet var et vasentligt ele-

ment, men det blev ikke handteret godt nok. Udbud og
FBG ber vere tilbagevendende emner, dels ved egne
undervisere og dels ved DIEU.

Pkt. 4: Emet blev godt behandlet og godt modtaget.

Ideer til neste ars mpde:
Dagbgder
Styring af fagentrepriser
Styring af tidsterminer
Det blev bekraftet, at vore egne medarbejdere hand-

terer stoffet godt, og at pkt. 3 + 4 ber optage 1/2
- 1/3 af mpdet.

Byggelederne bpr inddrages mere aktivt i forberedel-
sen.
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Pkt.

Pkt.

Pkt.

Pkt.

Pkt.

Pkt.

Pkt.

Pkt.

Pkt.

Generelt:

5:

10:

11:

12:

13:

Ole Heises oplag blev vel modtaget og accepteret,
og JM pointerede, at systemet ikke forudsetter
EDB. Alle kan ga i gang med blyant.

I relation til udskrivning af mest mulig tid blev
relationerne ANI og DING diskuteret, og informa-
tionsmengden fandtes omfattende bl.a. megen pa-
rallel-informatian.

¢rum fremhzvede BGA-referatet som god og relevant
information for BGT.

Der udspandt sig diskussion cam tidsregistrering
alment og rejsetid.

Der var enighed am, at de direkte drpftelser med

BSU burde fortsztte, og at det var et arbejdsam-
rade, vi bor vare gode til.

Der var enighed am, at det havde veret en god de-
bat for begge parter.

JM fandt det verdifuldt, at byggeledernes menin-
ger og kommentarer faldt spontant over for DBTM's
reprasentanter, og at HB havde vundet ved det.

Emet havde for kort tid til behandling og iszr
debat.

Indlzgget am havne og haimevedligeholdelse var
wvelkamment.

Ingen kommentarer.

Emet fandtes godt behandlet og sardeles ak-
tuelt.

Ingen kammentarer.
Ingen kommentarer.

Starten fandtes tung.

Der foretrakkes afviklet en del af mpdeprogrammet
inden kursus.

Der blev foresldet, at byggelederne far mulighed
for indbyrdes drpftelser fra 1/2 til 1 hel dag.

Der var ingen indvendinger imod fortsat at holde
byggeledermpdet pd Hpjstrupgdrd, og tidspunktet
gnskedes ikke vesentligt andret.

Per Willaume-Jantzen



