GI0’s bygge- og anlagsafdeling

BGA - referat nr. 6/1987
Kgbenhavn den 10. august 1987

1. Bygge—- og anlagspriser i 1987

For at belyse det sidste ars udvikling indenfor bygge- og an—
legspriserne er der pa vedlagte fire oversigtsblade angivet re-
sultaterne af en rakke licitationer afholdt i 1987. I denne o-
versigt er nevnt de enkelte opgavers titel, licitationstidspunkt
og samlede udgift samt for husbyggeri tillige pris pr. m2. Ud-
gifterne er angivet sam A-overslag, dvs. som licitationsresultat
og sam B-overslag, dvs. sam overslag baseret pd projektforslag.
Dertil er for hver opgaves vedkammende angivet forskellen mellem
A-overslag og B-overslag i %.

Alle priser er angivet i prisniveau juli 1987, og udviklingen i
byggeonmkostningsindeks regnes i perioden fra juli 1986 til juli
1987 at have varet 1,8%. Derme arlige stigning er lavere end no-
get ar tidligere i vor dronnings regeringstid.

De elleve fgrste opgaver pa blad 1 og blad 2 arhandler traditio-
nelle flerfamiliehuse, og de anfgrte udgiftstal viser, at A-o-
verslagene stort set for alle opgaverne svarer til B-overslage-
ne. Dette indicerer, at priserne for boligbyggeri for tiden er
stabile og alene fglger et byggeatkostningsindeks, hvis stigning
det sidste ar har veret exceptionelt lille.

De sidste fire opgaver pd blad 2 amhandler husbyggeri i Uperna-
vik. Licitationen hragte i disse tilfzlde betydelige fardyrelser
- sdledes for et af flerfamiliehusene 73% i forhold til B-over-
slag. Disse fordyrelser, som naturligvis ikke er acceptable,
skyldes fgrst og fremmest mangelen pd lckale hi3ndvarksmestre,
hvorfor tilbud alene var indkaldt fra mellembysentreprengrer.
Interessen hos disse for at virke i Upernmavik er ringe. Der for-
handles for tiden om gemnemfgrelse af fundamentsarbejderne for
sygehuget.
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P4 blad 3 angives licitationspriser for fire institutionsbygge-
rier, og de viser betydelige prisstigninger fra B~ til A-over-
slag. For sygehuset i Paamiut er stigningen 32%, og det skyldes
primert et for sent licitationstidspurkt og stramme terminsfor-
hold. For de gvrige tre arbejders vedkammende kan fardyrelserne
ligeledes forklares ved forhold, der ikke er alment karakteri-
stiske for prisudviklingen.

Resterende opgaver er anlazgsarbejder, og licitationsresultaterne
viser A-overslag, der er en del lavere end B-overslagene. Dette
gelder dog ikke opgaven udligningsbeholder i Qegertarsuaq, som i
mange henseender har haft et unormalt forlgb. Materialet am an-
lzgsarbejder er for lille til at slutte noget generelt am pris-
udvikling, men dog tegn pad, at der pd dette amridde er en til-
fredsstillende kankurrence mellem de bydende.

Som drsager til hgje licitationstilbud gir sene licitatiomer og
stramme terminskrav igen i flere af GTO’s opgaver. Desverre har
de sidste drs udvikling indenfor grgnlandsadministrationen i
bredeste farstand medfgrt, at bygherrrebeslutninger traffes alt
for sent i forhold til gnskerne am tidspunktet for arbejdernes
realisering. I GTO narer vi store forventninger til, at disse
forhold vil blive andret i lgbet af de nzrmeste Ar.

GIO har i dr ikke gjort anvendelse af tilbud fra firmaer, der er
medlemmer af FADVIG og har sdledes ikke merket direkte fglger af
den nye FADVIG-overenskamst. Med hensyn til en indirekte fpglge
af overenskamsten, dvs. en eventuel afsmitning pd de amtalte li-
citationstilbud, sa mener GTO ikke at kunne konstatere nogen
fordyrende effekt. En afsmitning skulle fremkamme ved konkurren—
ce am udenbys arbejdskraft mellem medlemmer og ikke-medlemmer af
FADVIG, og dette har formentlig endnu ikke veret tilfeldet.
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re farvande

Ministeriet for Grgnland har siden 1982 tilrettelagt og bekostet
den igangvarende opbygning af et beredskab til bekampelse af o-
lieforurening i havne og Kystnzre farvande. I perioden frem til



1987 er der anskaffet beredskabsudstyr til Qagortoq, Nuuk og Si-
simiut, og et beredskab til Ilulissat er under opbygning.

Et beredskab bestidr af 200 m flydesperring, en olieoptager, til-
hgrende container, beskyttelsesdragter, redningsveste og diverse
andet materiel. Det koster ca. 1/2 mill.kr. at etablere et be-
redskab.

Nar beredskabet i Ilulissat er etableret, har det hidtil veret
planlagt at holde en investeringspause. Det er meningen at ind-
hente erfaringer med brugen af det indkgbte materiel, fgr nyt
indkgbes.

Det indkgbte beredskab er bedst egnet til bekampelse af mindre
olieforurening, svarende til et spild pd 20-40.000 liter, men
kan dog anvendes til stgrre udslip afhangigt af tidspunkt, sted,
vejr-, vind- og strgmforhold og amstzndighederne i gvrigt. Det
rummer ikke mulighed for kemisk bekampelse eller anvendelse af
dispergeringsmidler, og dette er i gvrigt heller ikke gnskeligt
af miljamessige grunde.

MfG og GIO arbejdede indledningsvis med tanken am at opbygge re-
gionale beredskaber, men denne tanke blev opgivet til fordel for
de lokale beredskaber eventuelt senere suppleret med et lands-
dakkende beredskab.

Der har veret et meget nert samarbejde mellem MfG, Miljgstyrel-
sen og GTO om den oamtalte opbygning af beredskabet, og dette
samarbe jde fortsetter i forbindelse med driften af beredskabet.

Pa grundlag af en samarbejdsaftale mellem De grgnlandske kammi-
ners Landsforening, den enkelte kammnalbestyrelse og MfG vare-
tager det kommunale brandvesen driften af beredskabet. GTO’s
brandsektion har tilsynet med demne drift og pdser, at beredska-
bets mandskab fir den ngdvendige uddannelse. Red.

3. Fugt og ventilationsproblemer i grgnlandsk boligbyggeri
GTO har de seneste ar fiet en rakke klager over fugtgener i bo-
liger, sam er opfgrt i de seneste 10 ar.
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Generne viser sig som fugt og skimmeldannelser pd vaegge og ser-
lig i udsat-beliggende boliger.

Bygherre, driftsherre og beboere er af den opfattelse, at boli-
gerne ikke er udfgrt i en tilstrzkkelig god kvalitet.

GTO er dJerimod af den opfattelse, at problemet er mere mangesi-
digt og har derfor i feb./apr. 1987 udfgrt en rakke midlinger pd
boliger i Nuussuag-bebyggelsen i Nuuk. M3lingerne foregik dels i
boliger med synlige gener dels i boliger uden gener. Milingerne
omfattede kontinuerlige fugt og temperaturmdlinger samt miling
af overfladetemperaturer pd ydervegge.

Med ovennzvnte milinger mener GIO at kunne konkludere, at ska-
derne kan skyldes:

1. at ventilationsanlzggene, sam er simple udsugningsan-
lzg, ikke er blevet rimeligt godt indrequlerede.

2. at anlzggenes vedligeholdelse ikke er tilstrakkelig
god.
3. at beboernes vaner med bl.a. t@gjtgrring i boligen har

stor indflydelse pd klimaet, og at beboerne ikke er
tilstrakkeligt informeret am fglgevirkningerne af deres
vaner.

4. byggefejl.

ad 1. Afhjelpes med GIO’s vejledning i indregulering af varme
og ventilatiaon. Vejledningen, som er under udarbeijdel-
se, stiller krav til projekter, entreprengrer og til-
syn. Den beskriver ligeledes den dckumentation, entre-
prengren skal aflevere, for at vi overfor bygherren kan
garantere, at anlagget er OK.

ad 2. Der stilles i GBR 82 krav om, at der skal udarbejdes
driftsinstruktion, og at ovennewvnte dokumentationsmate-
riale skal indgd i denne. Dette efterleves stort set
altid for boligbyggeri.
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Driftspersonalet anvender og efterlever desvarre kun i
ringe omfang de givne regler og anvisninger. Hvilket
ofte betyder, at anlaggene ikke fungerer efter hensig~
tal.

ad 3. Der udarbejdes en beboervejledning, men den belyser
stort set aldrig i tilstrakkelig grad problemerne om-
kring fugt, ventilation og de fglgevirkninger, “"dirlige
beboervaner" har pd indeklimaet.
Der bgr, som det ggres i Danmark, ske en yderligere pa-
virkning af beboernes vaner gemmem oplysning pd beboer-
mgder og med vidiofilm og pjecer.

ad 4. Byggefejl vil altid forekomme og kan efterhj=zlpes.

GTO kan som byggeadministrator kun vare ansvarlig for, at purkt
1 efterleves, og at der udarbejdes drifts- og beboervejledninger
af god kvalitet. Driftsfasen og pdvirkning af beboernes vaner
har GIO derimod ingen indflydelse pi.

For at der kan ske en samlet og koordineret indsats pd alle
fronter, har GTO sammen med Teknologisk Institut, som arbejder
med de samme problemer i Danmark for Byggestyrelsen, arrangeret,
at alle parter, bygherren, driftsherren og GTO-reprasentanter,
Pd et mgde i Nuuk af 1-2 dages varighed gennemgdr alle problemer
og traffer de ngdvendige beslutninger til en handlingsplan. Mg
det vil finde sted den 19. og 20. aug., og resultatet af dette
vil blive amtalt i nzste BGA-ref. BJA/HUB

4. Ledelsesstrategier

Pa en razkke af GTO’s interne kurser har landsdommer Hans Henrik
Brydensholt causeret am emet fremtidens ledelsesstrategier og
bl.a. fremlagt interessante betragtninger am vardisystemer og
virksarhedskul turer.

Vi fik ikke referater af disse causerier, og BGA-ref. bringer
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derfor som bilag kopi af en refereret samtale med Brydensholt -
en samtale, som pd udmerket mdde ggr hans causeri nerverende.
M.

5. Informationer

S& l@nge, GTO har eksisteret, har der fra vore kolleger i byg-
getjenesten lydt beklagelser over, at man ikke blev tilstrakke—
ligt informeret. Man har efterlyst oplysninger om GIO’s indre
liv, organisation og personalia, am GIO’s relationer til andre
administrative enheder, am udviklingen pd vore faglige amridder
og am meget andet.

I Kgbenhavn har vi virkelig gennem tiderne gjort os umage med at
opfylde disse ¢gnsker. Gemnem referater af ledelsesmgder, gennem
distriktsingenigr- og byggeledermgder med tilhgrende referater,
gennem samarbejdsorganisationens referater, gennem relevante
medarbe jderes besgg i de enkelte byer, gemnnem kurser, gennem
handbgger og GTO-cirkulzrer, gemnem GTO-nyt og gennem mange an-
dre arrangementer sgges fra Kgbenhavn samlet, udsendt og formid-
let informationer af emhver tankelig art. Informationerne sgges
i mange tilfazlde serveret pd en sddan mdde, at man senere kan
finde frem til dem, ndr man har brug for dem. Og nu er hele det~
te informationsapparat overbygget af en teleteknisk kammmika—
tion, sam ggr opsggning af informationer til en smal sag.

Alligevel s3 hgrer vi i Kgbenhavn fortsat beklagelser fra Grgn-
land over utilstrakkelig informering. En nerliggende farklaring
mi vere en af to: Enten er vi i Kgbenhavn for dirlige til at
formidle informationer, eller ogsd er utilfredsheden med infor-
mationsformidlingen udtryk for et helt andet utryghedsfenamen
hos vore isolerede kolleger.

Hvad irsagen end er, si er det vigtigt at finde frem til den.
Der indbydes derfor til en dialog om emet. BGA-referats spalter
er dbne for indlag. GLP

Bilag
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LEDER POSTEN

Sl bro over kulturklofterne N _

Virksomhederne md orientere sig i det omkringliggende

AfDan Hammer

Heans Henrik
Brydensholt har i en ér
rnldu vnret leder i den of-

hali

Jmumnmn. direkt

Tandad

virksomhedsledernes egne
waerdier er bestemmende for,
hvad man symes er godt og
rigtigt, til at lederne opfat-
ter sig selv som afdsekkere
af andre menneskers ver
dier. Virk hederne ville i

Fengselsveesenet og i
ilene fra 1973 til 80 direkter
i kriminalforsorgen. Blandt
hans mange tillidshverv ber
nevnes formandsekabet for
Dansk Managements Cen-
ters forskningsudvalg.

1 1979 vakte Brydensholt
opsigt med bogen: »Dette
ustyrlige uminndu, der

Vir
sd fald have stort udbytte af
deres tilfredse medarbej-

dere. En anden metode er at
std frem og abent signalere,
at i denne virksomhed on-
sker vi at fmmme denne be
SAvedfolk. hvaddegﬂrmd
til @K har altid gjort sadan
ogSASer]oldeseuexeAr

med betydelig ib d tog
Iltiityringn- ledel

t med pA vognen. For

problemerne i speuelt den
offentlige

De aeneste érs modermse
ringsdebat hentede en del af
sit udgangspunkt i Brydens-
holts iagitagelser og tanker.

I en samtale med Leder
Posten redeger Hans Hen-
rik Brydensaholt for nye iagt-
tagelser og tanker om frem-
tidens ledelsesstrategier.

Hvis vi prever at organi-
sere virksomhederne, sA de
svarer til medarbejdernes
dremme og veerdiopfattel-
ser, sd har vi beveeget os et
langt stykke i positiv ret-
ning, nemlig derfra hvor

begge strategier geelder det,
at man fAr afpasset medar
bejdere og virksomheder ef-
ter hinander. Til gavn for

begge parter.
LP' Det lyder jo mkall.
men skal 1

udgav for et par ar siden bo-
gen =Det glemte Folks om
danskernes vmdxsysmmer
Han deler oe op i felgende
kategorier:

Selvsteendigheds-
kulturen

Det er den serste gruppe,
og som betegnelsen kraftigt
indikerer, 84 ensker perso-
nerne i denne kultur selv at
bestemme over tilvaerelsen.
Det er udaver dem, der ejer
en selvstindig virksomhed,
ogsd 1. eller 2. generations
byarbejdere, der holder fast i
dremme om det selvstzn-
dige liv. S& vidt muligt bli-
ver de boende pa landet og
pendler sa til byen i feelles-
skab. De seelger deres ar
be)dskrnft. sé de for betalin-
gen realisere deres

vere i stand til at afdekke
mdske flere hundrede med-
arbejderes veerdinormer?
Det er klart, at der kun
kan blive tale om tilnsmrmel-
ser. Men alle vore seeregne
karaktertreek til trods, sé er
det dog lykked folkelivs-
forskere, eller etnologer om
man vil, at opstille brugbare
modeller for vore veerdi-
dromme. Thomas Hejrup

i om det frie liv. De
finder sammen i jollefiskeri,

samfund

idet sdkaldte dagsveerk; der
er noget, der skal gores og sa
mA man finde tid til det i lo-
bet af dagen.

LP: Med andre ord den
pligtopfyldende ideelle med-
arbejder?

1 visse henseender ja, men
ikke altid. Dels vil de for
svinde fra virksomheden,
hvis muligheden for at blive
selvsteendig byder sig, dels
er tankerne altid wude pa
landet«. SA selv om de gerne
begynder at arbejde fer ar
bejdsdagen formelt er be-
gyndt og ger arbejdet faer
digt, selv om det bliver efter
fyraften, sa er der klare be-
grensninger for, hvor langt
man kan motivere dem.

Solidaritets-
kulturen

Begrensninger er der
ogsé for medarbejdere med

men de fisker ikke for spor-  solidaritetskultur. De er me-
tens eller oplevelsens skyld,
de fisker for at fange flest
mulige fisk og derfor ger de
sig sterre og mere effektive .
ved hjelp af redskaber. Selv- - Selvforvaltningsstaten er
stmndighedsfolkene kender ~ne@ste trin i velferdsstatens
ikke begrebet hobby, fordide ~ udvikling, siger landsd
ikke sondrer mellem ar mer Hans Henrik Bry-
bejdstid og fritid. Detenker ~ denshoit
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get bevidste om opdelingen.
imellem arbejde og fritid De
arbejder maske nok over,
men s er det til overarbejds-
betaling. Det er fagligt vel-
uddannede folk, der er fuld-
steendig klar over, at de seel-
ger deres arbejdskraft. Af-
georende for disse personers
muligheder for at realisere
d’_enis dremme, bl.n; at sam-

veelferdssy

stér til deres radighed. Det
er ikke ligegyldigt for deres
oplevelse af en god tilvee
relse om der findes et velfun-
gerende social boligbyggeri.
De onsker at stA og fungere
sammen med andre.

Karrierekulturen

Det vigtigste for karriere-
menneskerne er, at de feler,
at de personligt gennemgar
livslang udvikling og
dygtiggerelse Det er en helt
klar individualistisk kultur.
De lever, ligesom i solidari-
tetskulturen, af at selge de-
res arbejdskraft, men de ger
det pd kontrakt. Det er ikke
kollektivt indgdet aftale,
der betinger arbejdssitua-
tionen, det er en specielt in-
dividuel aftale Som i solida-
ritetakulturen er manikarri-
erekulturen bevidst om op-
delingen imellem arbejde og
fritid, men man accepterer,
at fritiden kan bruges til at

feldigt, hvem man se]le_r el-
ler gér p jagt med. Karriere-
aspektet kaster sin skygge
over fritiden.
Byborgerskabet

Det er den mindste, og i
{enne forbindelse mindst in-

teressante type. Det er dem,

der ejer de kapitalistiske -

virksomheder. Man' ved, at
det er andre ting disse ejer-
familier leegger veegt pa end
de direktarer af karrierety-
pen, som de har valgt til at
lede deres virksomheder,
legger veegt pd-

Eiisemplet Grundfos

LP: Hvad kan lederne
bruge en sddan opdeling til?

Lad mig give et eksempel.
P4 Grundfos i Bjerringbro
tilherer en stor del af medar
bejderne selvsteendigheds-
kulturen. Og hvordan udnyt-
ter man s4 bedst det? Man
opretter et net af underleve-
randsrer, der har fdet deres
uddannelse pd Grundfoa
Man hjelper dem i gang. I
virkeligheden er de stadig
ansat pd Grundfos, for de
producerer og leverer kun til
Grundfos, men i stedet for at
kebe deres arbe]dsknft. ke
ber man nu deres arbej

teeller. Send dem pa et kur-
sus eller giv dem individuelt
mere i lon.
Fjendtlig indstilling
Desveerre er de forskellige
kulturer eller livsformer
som udgangspunkt fiendt-
ligt indstillet overfor hinan-
den. Specielt har solidari-
tets- og selvsteendigheds-
kulturen meget lidt til overs
for hinanden Det geelder
dog, at ingen virksomhed
kan leve med udelukkende
den ene kultur. Essensen for
er, at virl
dens kultur og organisation
m4 tage hensyn til de for
skellige liveformer. De er alle
lige ledige.
Livsformerne og
erhvervsstrukturen
Forldaringen pa vores er
hvervsstruktur. kan maAske
ogsa findes i disse livsfor-
mer. Nir vi har s3 mange
smd virk heder, sa skyl-

sultat. Det giver en helt an-
den motivation. Det er dyg-
tigt set af ledelsen Samti-
dig beholder man de fagligt
udleerte i solidaritetskuitu-
ren. For dem betyder det en
bel del af veere part i felles-
skabet, de ensker ikke at
vere  underleveranderer.
Folk far det, som de helst viL

LP: Hvilke motivations-
faktorer kan man benytte
over for gruppen med solida-
ritetskultur?

Tilbyde nogle ordentlige
rammer for deres feelles-
shb. Q, a1 h I £ T

des det nok, at vor sterste
gruppe sveerger til selvsteen-
dighedskulturen. Vores er
hvervsstruktur er med an
dre ord sociologisk betinget.

Ogdetknnfnknskgihenog
blive en enorm styrke i frem-
tiden, hvor den nye tekno-
logi giver sma virksomheder

konkurre

LP: Virkeligheden er tilsy-
neladende p4 vej ind i virk-
somheden?

Ja, hvis du med virkelig-
heden mener viden om livs-
formerne eller den etnologi-
ske forskning. Det er da po-
gitivt at treekke p4 andre er
faringer. Det kan erhvervs-
livet ogsa med feks. retsso-
ciologien.

Den fleksive stat

LP: Hvorfor lige retgsocio-
logien?

Historisk er udviklingen
glet fra en retgstat i starten
af 1800-tallet over en social-
stat i slutningen af 1800-
tallet til velfeerdsstaten ef-
ter 2. verdenskrig, hvor sta-
ten fik det totale ansvar for
en stadig stigende velstand.
Dette statsansvar udvik-
lede sig i 50'erne og 60'erne
til en central planlegning af
swn set al.le dlsposmoner
Bypl
planlegning etc Idag me-
ner nogle retssociologer sd,
at det neeste trin efter denne
velfeerdsstat bliver den re-
sponsive eller refleksive
stat. En stat med udpreget
decentralisering og stort
aamspil borgere og stat imel-
lem. Eller som jeg foretrak-
ker at kalde det: Selvforvait-

nye
der. Vi kan udnytte vort po-
tentiale fuldt ud, for dels be-
nytter selvsteendighedskul-
turen sig af muhghederne i
de sma fleksible vir

aten. De ferste pre-
vebﬂ:‘li:er er allerede sendt
op lovgivningen om-
kring lokal- og nerradic-
erne, hvor kun de alleryder-

duTr dels er der sud.lg plads

ger eller sportsfomnmger
Med karrierefolkene er det
nemmere; det er de traditio-

ide
sterre virksombheder, hvor
de fagligt dygtige er fore-
gangsmeend i feks. den tek-

nelle ymboler, der

logiske udvikling.

ster for loven blev gi-

a lal Biale o]

vet fra centralt hold Rest

var i ha] grad op til de invol-

verede parter. Det er maske
kun en lille ting, det er
da et fingerpeg.

Nye krav til
virksomheden

LP: Men hvad betyder det
for erhvervslivet?

Virksomhederne ma veere
orienteret mod det omkring-
liggende samfund. Hvis der
er tegn pd, at den refleksive
stat er pA vej ind, s4 betyder
det for virksomhederne, at
de skal til at prioritere om.
Behavet for at forstd de de-

centrale b Iser vil blive
sterre, og evnen til at kunne
kommunikere med befolk-
ningen vil blive prioriteret
hejere end muligheden for at
pavirke feks. en neesten
umyndiggjort embeds-
mand. Umyndiggjort i den
forstand, at embedsmanden
ikke lengere er ham, der
treeffer afgorelserne. I en
selvforvaltningsstat bliver
embedsmanden ikke beslut-
ningstager, men konsulent
for de berarte borgere, sa de
far et ordentlig grundlag for
deres dreftelser. Det er nok
veerd at veere pa forkant med
sidan en udvikling,



