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1. BGA-referat er en informationstjeneste

BGA-referat er - sam det allerede blev udtrykt i nr. 1/1986 - et
forsgg pd at sprede relevante oplysninger med tilknytning til
GTO’s bygge- og anlzgsvirksarhed. Og malgruppen - for at bruge
dagens poetiske sprog - er HB’s medarbejdere.

BGA-referat er altsd en informationstjeneste, og det stiar ikke
tjenstligt skrevet noget sted, at alle medarbejdere i HB skal
lese hvert et ord, der stidr i BGA-referat. Derimod forventes
det, at HB’s medarbejdere pd den ene eller anden made orienterer
sig om overskrifterne i hvert nyt numner for at afggre, om der
er stof, der har vedkamnendes umiddelbare interesse.

Det er redaktionens hdb, at det udsendte stof bliver samlet i
ringbind pd HB’s kontorer, sdledes at man fir en opslagsbog med
indgang via et overskueligt register. Det er modtagerne, der af-
ggr, am dette vil lykkes.

Det er endvidere et lgnligt hab, at BGA-referat vil blive benyt-
tet til kollegial dialog mellem HB s mange medarbejdere - her og
hisset. Red

2. PPU’s etablering og fremtid

Med henblik pa at sikre GTO i almindelicghed - og GTO-N i szrde—
leshed - en bedre faglig stgtte, har der fundet en organisati-
onszndring sted i Bygge- og anlzgsafdelingen (BGA) i GTO-N.

PPU - Programmerings—, Projekterings- og Udviklingsfunktionerne
i BGA - blev pr. 1. april 1987 rekonstrueret.

Sam leder af PPU er udnzvnt arkitekt Jan Birket-Smith.

PPU omfatter det tidligere Ingenigrkontor (IKT), Arkitektkontor
(AKT) samt Programmeringsgruppen (PRG), men bestar fremover af
fire sektioner med hver sin daglige leder:

- HUB - Husbygning - Daavinnguaq Olsen, varetager primert ud-
viklingsopgaver, regelfastszttelse af teknisk art, yder
generel teknisk bistand samt forestdr lgsningen af en vesent-
lig del af PPU’s departementale opgaver.

- PRG - Programmering — Peter Martin Lund, udarbejder program-
mer for de bygge—~ og anlzgsopgaver, GTO administrerer. Kammi-
naltekniske opgaver (vej, vand og kloak) programmeres af PRG,
der samtidig udfgrer bygherrestyring af opgaverne.
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- HFT - Havne, Fly- og Tankanlzg - Ole Skerbo, varetager plan-
lzgning, programmering og opfglgning af GTO’s opgaver i for-
bindelse med havnebygning, anlzg af flyvepladser og tankan-
1=g.

- TGS - Tegnestuen - Per Koch, skal - gennem projektering af
konkrete opgaver - afprgve nye materialer og konstruktioner
samt udvikle prototyper specielt i forbindelse med boligbyg-
geri. Derudover yder TGS arkitektfaglig bistand til det gvri-
ge GTO.

PPU rummer derudover to specialfunktiocner med direkte reference
til PPU’s leder:

- OPL - Overordnet Planlagning, skal bistd specielt Grgnlands
Hjemmestyre i behandlingen af planlzgningsspgrgsmal pa kommu-
nalt, regionalt og landsplanniveau. Skal derudover bistd ved
udformningen af vejledninger og andet materiale, der danner

grundlag for planlagningsarbejdet.

- OSL - Overslagsfunktionen, varetager udviklingen og revisio-
nen af grundlaget for priskontrolsystemer og drifts- og ved-
ligeholdelsessystemer. OSL udarbejder gkonamiske overslagsbe-
regninger og gkonamiske analyser indenfor bygge- og anlzgsam-
radet.

Overgangen til Grgnlands Hjemmestyre stiller store krav til fag-
lig og organisatorisk fleksibilitet. Der lzgges derfor i det
daglige stor vegt pd samarbejde mellem sektionerne samt pd en
mindre fast tilknytning af den enkelte medarbejder til een be-
stemt sekticn.

PPU’s nye ledergruppe har set det sam sin opgave at gennemdrgfte
de ovenfor beskrevne arbejdsamrdder med henblik pd at definere
deres fremtidige indhold, deres mulige omfang og hvilke krav
dette midtte kunne stille til ressourcer og faglig kampetence.

Et efterhdnden stgrre kendskab til det grgnlandske samfunds be-
hov og deraf fglgende krav til en teknisk organisation under
Grgnlands Hiemmestyre vil kunne medf@gre @ndringer og nye
arbejdsamrdder, sam PPU ogsd ma vere forberedt pd at kunne pata-
ge sig.

PPU’s ledergruppe har pd demne baggrund indledt et arbejde med
henblik pd en prioritering af arbejdsamrdderne - ikke mindst set
i lyset af ressourcer og gkonamiske rammer. Samtidig hermed er
der pdbegyndt et arbejde med henblik pd at udvikle et internt
styringssystem, der skal give et bedre overblik over tidsforbrug
- og dermed gkonami - pd den enkelte opgave eller opgaveamrade.

Denne igangverende kulegravning af PPU’s nuvarende og mulige
fremtidige opgaver er langt fra tilendebragt. Det er i virkelig-
heden et spgrgsmal, om et sadant arbejde ikke bgr vare en konti-
nuerlig proces uden afslutning. Det ma nemlig forventes, at den
grgnlandske virkelighed til stadighed vil stille nye krav am
faglig og strukturel tilpasning.

Beslutningen am, at PPU’s nuverende struktur skal genvurderes cm
senest eet ar, kan tages sam et udtryk for en erkendelse af det-

te. JB-S/PPU



3. Havneinvesteringer

4. Feringehavn

Hjemmestyrets sekretariat har i brev af 13. april 1987 meddelt
GTO, at anlzgsbevillinger til havneanlzg fra og med finanslov
for 1988 vil blive flyttet fra hovedafsnit 76, GTO-anlzg, til et
selvstzndigt hovedafsnit uden for GTO’s regie.

Det nye hovedafsnit vil blive administreret af Erhvervsdirekto-
ratet i samarbejde med en szrlig arbejdsgruppe, som fremover
skal koordinere Hjemmestyrets samlede gnsker til havneanlzg.
Denne administration vil ske i tzt samarbejde med GTO om savel
planlagning som den praktiske udfgrelse af de forskellige an-
legsarbejder.

GTO vil modtage nermere oplysninger am det fremtidige samarbejde
fra Erhvervsdirektoratet, og det er stillet i udsigt, at GTO
skal sende en representant til omtalte arbejdsgruppe. Denne vil
i gvrigt komme til at bestd af Erhvervsdirektoratet, Handels- og
trafikdirektoratet og sekretariatet.

For 1987 gelder det, at Erhvervsdirektoratet har initiativ og
ansvar for udarbejdelse af tillagsbevillingsansggninger. Det er
imidlertid vigtigt, at GIO ngje fglger behov for fglgeinveste-
ringer m.v. og i tide orienterer direktoratet.

Havnevedligeholdelse hgrer fortsat til under hovedafsnit 25, GTO
(under 25.30, byggetijenesten), dvs. under GTO’s bevillings- og
administrationsamade. Red

Pr. 1. jan. 1987 blev Gl. Faringehavn, Polaroil og Nordafar
overfgrt i Hjemmestyrets regie.

For Gl. Fezringehavns vedkammende (det gamle kontrollgrsted) er
planerne om en eventuel anvendelse til treningsskole i dag uaf-
klarede.

I Nordafar, hvor kontrollgren nu bor, overfgres den offentligt-
ejede kontrollgrbolig til Hjemmestyret.

GTO har overtaget kontrollgrvirksamheden, og kantrollgren refe-
rerer til distriktsingenigren i Nuuk.

I Polaroil overfgres bygninger og anlzg til Hjemmestyret.

5. Totalgkonamiske beregninger

I fortsattelse af forrige nummers antale af diverse materialer
om totalgkonamiske vurderinger bringer vi her som bilag et for-
tryk af en brochure cm emnet - et nyt verktgj. Red
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6. Traetgrring i Grgnland

Der opstod i februar i ar problemer med nogle skillevegges pla-
debekladninger i fiskeindustrianlazgget i Aasiaat. Problemerne
skyldtes, at en brazddebekladning, der danner underlag for en
pladebekladning, var blevet opsat med en meget hgj fugtindhold
og umiddelbart derefter dakket med pladebeklzdningen. Nogle dage
efter montering af pladerne bulede de ud, hvarfor de matte ned-
tages, og der matte iverksettes en udtgrring af bredderne.

GTO sggte bistand hos Teknologisk Institut med henblik pd at
gennemfgre en sddan udfgring pa arbejdspladsen. Det bevirkede,
at TI’s traspecialist Ths. Thamassen rejste til Aasiaat og bi-
stod med rdd og dad.

Ths. Thomassen har skrevet en rapport am aktionen, og da denne
rapport i mange henseender er larerig for os alle vedlzgges den
her i uddrag. Red

7. Byggeledermgde 1987

Rrets byggeledermpde afvikledes i perioden 15.-21. feb. pa Hgj-
strupgdrd.

Referat af mgdet vedlzgges. Red

8. Byggetjenestens bemanding

Bilag:

Som bilag bringes en oversigt af 19. maj 1987 over personaleud-
skiftning i byggetjenesten.

Beregning af totalgkonomi

Uddrag af rapport am Tretgrring i Grgnland
Referat af Byggeledermgde 1987
Personaleudskiftning i byggetjenesten
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BAT

BEREGNING AF TOTAL®KONOMI
i BYGNINGER

- et nyt verktej,
som kan beregne og styre
gpkonomien i1 et bvyggeri,

bade planlagning,
opforelise og
drift

Hvad er totalokonomi?

Totalgkonomi som begreb er forholdsvis nyt i forbindelse med bygninger.
Det omfatter alle udgifter ved at eje og bruge bygningen i hele dens
levetid.

For at kunne beregne en bygnings totalgkonomi mA man fastlazgge samtlige
forventede udgifter og vurdere dem i forhold til det tidspunkt, hvor
bygningen tages i brug. Det gpgres ved hj2lp af en beregningsmetode, kal-
det nuvazrdimetoden.

En bygning opferes pad 1 til 2 Ar, men den skal bruges 1 50 miske op til
100 &r. I al den tid skal bygningen gerne indfri de forventninger, som
bygherre, brugere og driftspersonale m.fl. stillede, da byggeriet blev
planlagt.

Det er i bygherrgns interesse at kende bAde den pris, han skal give for
bygningen, og de belgb, det koster at bruge og vedligeholde den, d.v.s.
bygningens totalokonomi.

Hvorfor beregne totalekonomi?

Der er sammenhazng mellem opfgrelses- og driftsudgifter. Valg af bedre
materialer kan betyde storre udgifter til opferelse, men mindre til
drift. Til geng=zld kan driftsudgifterne svulme uhyggeligt, hvis man ikke
er opmzrksom pd dem, allerede nAr byggeriet planlazgges, og holder gje
med dem under opfgrelse og brug.



Allerede i planlazgning af byggeriet md man overveje den gkonomiske sam-
menheng mellem opferelse og drift. Har man tilstrzkkelig oplysning om
priser p4 materialer, byggearbejder og driftsarbejder, og kender man den
gennemsnitlige levealder p& de forskellige bygningsdele, kan man opstil-
le alternative totalgkonomiske beregninger. Disse udggr sé& vurderings-
grundlaget for det bedste, mest hensigtsmessige gkonomiske resultat.

Hvordan beregner man totalokonomi?

Overslagsmessige beregninger af totalgkonomien kan gennemferes ved
"handregning®. Men mere ngjagtige beregninger krever sd store datamang-

der, at beregningerne kun kan gennemfgres rationelt pd basis af en edb-
model.

BAT er en siddan edb-model, bygget til korsel pAd PC'ere (personlige com-

putere)

Systemet bestdr af et program og en database. Databasen indeholder en-
hedspriser pd bdde flere tusinde bygningskonstruktioner og -installa-

tioner og pa driftsarbejder (vedligehold, energiforsyning, rengering,

skatter og afgifter m.m.)

Beregningerne kan gennemfgres pA flere trin med stigende grad af npj-
agtighed.

- P4 skitseplanet, nidr man har ide om bygningens anvendelse og
sterrelse, kan man gennemfgre de ferste totalgkonomiske be-
regninger. Databasen indeholder bl.a. nggletal for et stgrre
antal bygninger, der er karakteristiske for hver sin an-
vendelse.

- Med flere oplysninger om bygningen, bliver beregningerne af
totalgkonomien mere ngjagtige. Bygningens hoveddata bade med
hensyn til opferelse og drift indleses i systemet. Det sker ved
hjzlp af en rskke spgrgebilleder, som omfatter bl.a. bygningens
geometri, overflader, energiforsyning, beliggenhed og brug.

- Kender man detaljerne i byggeri og drift, kan man gi til sidste
trin i totalgkonomiberegningen. Man kan her frit sammensatte
sin bygning og dens brug af alle de dele, som databasen inde-
holder.

Resultatet af beregningerne kan presenteres mere eller mindre detal je-
ret. Ogsd usikkerhedsberegning indgAr.



Man kan sammensztte egne standardbygninger og bygningsdele og lagre dem
i systemet. De lagres for sig, uden at det griber ind i databasens ek-
sisterende dele.

Systemet har mange alternative anvendelsesmuligheder, bl.a. i forbind-
else med
- udarbejdelse af bygningsmanualer

- udarbejdelse og opfelgning af budgetter.

Alt i alt rummer systemet mange kreative muligheder, og er derfor et
vigtigt verktej i forbindelse med de sterre krav til kvalitetsstyring og
driftshensyn, som stilles til byggebranchen i dag.

Birch & Krogboe er ved at udvikle et edb-program, som kan beregne de
samlede omkostninger ved opferelsen og brug af en bygning

Systemet krazver ingen forudgdende kendskab til edb. Brugeren ledes gen-
nem ved hjalp af oversigter og hjazlpetekster.

Systemet henvender sig til alle byggeriets parter:

arkitekter
- rAdgivende ingenigrer
~ entreprengrer
- bygherrer
- offentlig forvaltning
og andre driftsinstitutioner
Programmet er udviklet i samarbejde med Viemose & Spiele A/S, - med

steotte fra Teknologistyrelsen.

Alle oplysninger om byggeforhold samle4 i en database, som lgbende op-
dateres af V&S Byggedata.

Ide og opleg til programmet er udsprunget af arbejdet i Koordinationsud-
valget vedrprende statsbyggeri, i arbejdsgruppen om totalgkonomi, som
ogsd har medvirket til programmets udformning.

Allerede i forste halvdel af 1987 skal systemet afpregves i samarbe jde
med Post- og telegrafvasenets bygningstjeneste, og efter somerferien
1987 vil programmet vere i handelen.






() Traeteknik

TEKNOLOGISK INSTITUT

Tretgrring i Grgnland

Ths. Thamassen, TRETEKNIK

(del af rapport am aktuel situation pa det nye fiskeindustrianlag i
Aasiaat)

Ved opbygning af skillevagge er anvendt trykimpragnerede
bradder p3d ca. 20 x 100 mm, som er faestnet med selvskarende
skruer p3 uformede profiler af tynd galvaniseret jernplade.
Uden p3 braddeforskallingen er monteret Perstorp hejtryks-
laminatplader p& ca. 127 x 280 x 0.45 cm med rustfrie stil-
skruer. Skruehuller og fuger mellem plader forsynes med vand-
og vanddamptet fugemasse saddan, at skillerummenes indre
bliver isoleret fra de forskellige rumtypers varierende kon-
ditioner med hensyn til iser frit vand og vanddamp.

Arbejdet, som blev udfert ved minusgrader, gav ikke anled-
ning til vasentlige problemer, for der omkring den 20. ja-
nuar blev sat varme p8 lokaliteterne.

Ved denne lejlighed viste det sig hurtigt, at flere Perstorp-
plader bejede kanterne udad, trak monteringsskruerne ud og
blev konkave eller sprangte pladerne i stykker.

Det blev hurtigt erkendt, at de trykimpr#gnerede brazdder
indeholdt store me&gnder vand, og at arbejdet mé&tte stoppes,
indtil situationen var blevet endevendt og belyst fra alle
sider.

Ifolge beskrivelsesmaterialet md8 breadder hejest have et
fugtindhold pd 18% (beregnet pd trezets teorvagt). Dette in-
deba@rer, at et parti bredder, som er kunstigt terret til
max. 18% vil have et middelfugtindhold pd ca. 15% med en
del emner, som er nede pd ca. 12%.

Denne tolerance er helt normal i praksis, idet det er umu-
ligt at torre alle emner i et parti ned til exakt samme
fugtprocent.



Ved 15 * 3% vil bradder vare tverkrumme, idet svindet,
som begynder ved fibermatningspunktet ca. 30%, er ca.
dobbelt sA& stort langs med Arringene som vinkelret der-

pa.

Endvidere var der krav om, at bradderne skulle hevles p&

en side. Valges den konkave side til hmsvling (splintsiden),
vil to kanter blive hevlet bort, og brattet vil fortsat
have en konveks retside (marvside). Valges den konvekse
retside til hevling, vil splintsiden fortsat vere konkav.

De anvendte bradder var alle hevlet pd retsiden, og tvaer-
snitsformen var rektangular. Dette indikerer, at bradderne
er hevlet og opsat med et fugtindhold over 30%.

Endvidere kan bemarkes, at bradderne var meget tunge, og
at breddemilet var ca. 105 mm - et m3l som ifelge bade
dansk og svensk standard ved 20% for den aktuelle dimen-
sion skal vare 100 ¥ 3 mm.

Overmdlet p8 ca. 2 mm svarer til, at skaremdlet har veret
ca. 105 mm s&dan, at brattet kan svinde ca. 2% for at kun-
ne holde standardmdlet ved 20% vand.

Der er s3ledes flere indikationer for, at de anvendte brad-
der er udskibet, leveret, hevlet og monteret med de store
ma&ngder vand i sig som bl.a. er resultatet af en trykim-
pr®gnering.

Det er svart at se, hvor vandet ellers er kommet fra. Ved
minusgrader i tre# er det umuligt at fugte det op.

Store vandm@ngder beleber sig til ca. 10 liter frit vand
pr. m2 vagflade ensidigt, alts& ca. 20 liter vand pr. m2
vag, eller sagt pd en anden mdde; ca. 1 liter vand for
meget for hver 1 meter breat.

Ronsekvensen af at have anvendt trykimpragneret trz med

et vandindhold langt over de foreskrevne max. 18% kan sam-
menfattes i felgende 7 punkter, hvor hvert punkt i sig
selv er grund nok til, at det vand, som er indelukket i
skillevagskonstruktionen, skal fjernes hurtigt:

1. Montering af Perstorpplader med rustfrie stdlskruer i
vdde og frosne brazdder har givet en god stabilitet med
stor udtraksstyrke i skruerne. I vadt opteet tra vil
skruernes udtraksstyrke falde drastisk. Trzets styrke-
egenskaber vokser med ca. 3% for hver een procent, trea-
et torre ud under fibermatningspunktet.



Havde der veret anvendt brazdder med et middelfugtind-
hold pd ca. 15%, ville tr=zets styrkeegenskaber sile-
des have varet ca. 45% hojere.

En minimal opfugtning af pladernes bagsider har
givet en udvidelse og dermed spandingen, som har
trukket skruerne ud af det v&de og derfor styrke-
messigt svage tra.

Ifelge statistikkens love md det vare s&an, at lod-
rette skruerazkker en gang i mellem har varet place-
ret i braddemellemrum eller i kanten af et brat.

Her har udtrzksstyrken varet reduceret yderligere, og
det var ogsd i de situationer kalamiteten viste sig
forst.

Ved montering af bradder med selvskzrende skruer i

tynd galvaniseret jernplade beskadiges galvaniseringen.
Det meget frie vand i forbindelse med kobber fra im-
pragneringssaltet, jern og zink vil kunne korrodere
skruehullerne sddan, at vagbekladningen lesner sig

fra skilleveaggenes b@rende stdlkonstruktion.

Selv om der er anvendt trykimpragneret tra, er der
ikke sikkerhed for at undgd mug og skimmelvakst p&
braddernes overflade. Temperatur, frit vand, hej luft-
fugtighed vil befordre svampevaksten, som vil kunne
blive omfattende p& f& uger.

Ved trykimpragnering af fyrrebradder er det kun splint-
veddet, som gennemtraznges af den vandige saltoples-
ning. Rerneveddet vil hejest kunne blive beskyttet

til en dybde p&d nogle f£& mm.

Det er derfor narmest utilladeligt at hevle retsiden
pad trykimpragneret tra sidan, at trzets kerneved bli-
ver blottet. Ved fortsat hejt vandindhold i bradderne
vil der sdledes vare stor risiko for, at vesentlige
dele af braddebekladningen med tiden vil blive ned-
brudt af veddestruerende svamp.

Det frie og indelukkede vand, som er til stede i brad-
derne, vil sege nedad i konstruktionen til soklen, hvor
det vil finde veje ud gennem samlingerne, som derved
vil blive yderligere utztte.

Endelig m& fremhaves, at en diffusionstat fugning mel-
lem bekladningspladerne nok vil vare illusorisk, idet
det meget vand i bradderne vil holde bagside af plader
og pladekanter samt plaststrimmel fugtige s&dan, at
fugemassen ikke kan klabe.



For at undg3 de alvorlige konsekvenser pA grund af det
meget frie vand i skillevagskonstruktionen skal van-
det teorres bort.

Efter afmontering af alle plader er der to muligheder:

1. Bradderne kan tages ned og terres ved forceret varm-
luftterring i miler bygget pd stedet.

2. Braddebekladningen bibeholdes, og hele bygningen
anvendes som et stort treterringsanlag.

Denne sidste udvej blev valgt, idet sAvel varmeluftkalori-
ferer som luftevakueringsapparatur var i drift.

Braddernes terring bygger herefter pad, at frostluft, som
suges ind i bygningen og varmes op, bliver ter.

Traets overflader vil herefter smge at indstille sig pé
den ligevagtsfugtighed, som passer til luftens relative
fugtighed og temperatur.

I det aktuelle tilfelde bliver relativ luftfugtighed inde

i fabriksanlagget ca. 20% og temperaturen 10-20°C. Ved
disse betingelser soger traet at indstille sig p& 5-6% tra-
fugtighed.

Den fugtgradient, som hurtigt opstdr mellem braddernes
frie overflader og braddernes bagsider, vil bevirke, at
vandet i tr®et vandrer mod overfladerne (niveauudligning).

Samtidig med at treet toerrer svinder det. Svindet viser sig
dels ved, at mellemrummene mellem brazdderne vokser og dels
ved, at de bliver tvarkrumme.

I det aktuelle tilfzlde kan det beregnes, at et mellemrum
PA 6.3 mm i middel vil fremkomme, ndr overfladen er ca.
6% og bagsiden af et brat er ca. 12%.

P& dette trafugtighedsniveau (middel ca. 9%) vil videre
udterring ga& meget langsomt.

Tverkrumningen vil i begyndelsen vare konkav for senere
under torreforlebet at skifte til at blive konveks.

Ved et fugtniveau pd middel 8-10% med ca. 6% pd overfladen
og ca. 12% pd bagsiden vil bradderne vere nogenlunde plane.



Den mdle- og kontrolprocedure, som blev opstillet, og som
Romer felger, bestdr i, at der dagligt mdles relativ luft-
fugtighed og temperatur i de forskellige rum, samt trafug-
tighed med elektrisk fugtighedsmdler, dels p& overflader
og dels pd bagsiden af bradder ved 37 markerede m8leposi-
tioner.

Endvidere m8les udviklingen i braddernes tvarsvind ved
at summere svindene i 9 braddemellemrum over en meter, og
derefter beregne middelsvindet.

Med et middelvsind p3 6.3 mm mellem bradderne for @je, vil
det vare let at afgere, hvorndr den nedvendige og tilstrak-
kelige udterring er tilvejebragt.

Udterringen vil som naevnt medfere et svind og en deformation
af breadderne. Der skal derfor foretages en kontrol af, om
breddernes fastgerelse til pladeunderlaget fortsat er intakt
og stabil. .

At trefugtigheden i bre®dderne kommer ned pd et lavere niveau
end oprindelig foreskrevet, mener jeg ikke vil give problemer.
Undertoerring af tra er som regel altid fordelagtig, idet traets
hysterese her kommer ind i billedet.

Hysteresen bestdr i, at trzet bibeholder sin ligevagtsfugtighed
et stykke tid ved stigende relavtiv luftfugtighed fer det tager
vand til sig fra luften. Ved opfugtning er traet altsd bagud
med hensyn til fugtoptagelse.

Slutteligt skal bemarkes, at det helt plane underlag for
Perstorppladerne, s&dan som det var tilsigtet ved at an-
vende hevlede bradder, nappe kan opnds pd grund af de ind-
trufne omstendigheder. Det er imidlertid min opfattelse,

at det, der nu er sat i vark, er den eneste foranstaltning,
som kan hindre en uheldig langerevarende forsinkelse af
fabriksanl®ggets fardiggerelse.

Med venlig hilsen
TRETEKNIK

T  Thowa s .

Ths. Thomassen






Bygge- og anlzgsafdelingen
PSU

Mandag d.16.febr.

Den 29. april 1987

CJF/BOD

Referat af byggeledermpdet februar 1987.

Pkt. 1

W

'8

GLP indledte mgdet og omtalte herunder GTO's overgang til
Grgnlands Hjemmestyre pr. 1. januar 1987.

GLP sa denne overgang som en udfordring med mange muligheder.
Navnte i den forbindelse BGA's nye betegnelse "Hjemmestyrets
byggevesen" (forkortet HB).

Orienterede videre om GIO's ledelse, der har etableret sig i
Godthdb og kam i den forbindelse ind pa det fremtidige samar-
bejde med

BAL sam den ¢verste ledelse i Godthab

BGT sam reprasentanter i lokalsamfundene og endelig

BGA scm servicefunktion i Kgbenhavn.

GLP henviste sluttelig til HB's opgavebeskrivelse af 2/1 1987.
PW-J gennemgik megdeprogrammets enkelte punkter og den lagte
tidsplan.

I forbindelse med praktiske oplysninger erindrede PW-J om

"Rejseordre"-formularen, der altid skal udfyldes i forbindelse
med rejser af enhver art.

"Rejseordren" er en forudsatning for, at der bl.a. kan udbeta-
les dagpenge m.v.

Registrering af emner til "Eventuelt"
(mpdeprogrammets pkt. 16).

PW-J beklagede i forbindelse hermed, at der kun var kommet et
enkelt forslag fra Grgnland.

Der opstilledes 5 punkter til behandling under eventuelt.

Udfordringen til GTO under Hjemmestyret, og hvorledes leves
der op til den.

Saby-seminaret og aktionsgruppernes arbejde.



Dette punkt blev forestdet af Jorgen Hedrich fra konsulentfir-
maet 3 C.

JH opridsede indledningsvis en rakke forhold amkring BGA's
fremtid under Hjemmestyret, som de var blevet behandlet
i forbindelse med det i september 1986 afholdte seminar i

SEby.

Fremhzvede i forbindelse hermed bl.a. den "foryngelseskur",
der var npdvendig for BGA's fortsatte bestaen.

I forbindelse med JH's fremstilling behandledes ledelses-
problemer, og der blev foretaget en ledelsestestning efter
den model, der ogsad blev anvendt ved Saby-seminaret.

Testningen arbejder med de fire karakteristiske ledelses-
dimensioner:

1) - Producere resultater (P)
karakteriseret ved: Hpjt fagligt kvalificeret
Prestationsorienteret

2) - Administrere (A)
karakteriseret ved: Systematik
Udpraget ordenssans

3) - Entrepreneur (igangs=ztter) (E)
karakteriseret ved: Hpj kreativitet
Risikovillig

4) - Integrator (I)

Testningen, der er opdelt i to, nemlig deltagernes opfat-
telse af, hvilke lederegenskaber der er fordelagtige i for-
delse med opfyldelse af jobbets krav, og opfattelsen af
deltagernes egne personlige lederegenskaber.

Testningen gav et overraskende resultat, som det fremgar
af nedenfor anfgrte testresultater.

Testresultater:

Jobkrav P A E I
Hpjeste score: 4 10
Nesthpjeste score: 6 6 2 2
Samlet 6 10 2 12

Personlig test

Hpjeste score: 7 6 2 1
Nesthpjeste score: 4 2 6 2

Samlet 11 8 8 3




Punkt 4 fortsattes mandag aften og tirsdag formiddag med emner
scm:

"Udfordringer til BGA under Hjemmestyret", herunder forskelli-
ge gruppearbejder og fremlaggelse af:

"Seby seminarets hovedkonklusioner".

Tirsdag d.17.febr.

Pkt. 4 (fortsat) Beretning cm arbejdet i de aktionsgrupper, der blev nedsat ef-
ter Saby-seminaret.

NEL orienterede om arbejdet i gruppen for byggeadministration.

I forbindelse hermed drgftedes bl.a. projektfejl, der viser
sig at vere et stadigt stigende problem i byggetjenesterne.

Med hensyn til regnskaber over BGA's og BGT's udgifter og ind-
tegter ¢nskede byggelederne gerne byvise "usminkede" regnska-
ber sdledes, at den enkelte byggetjeneste klart kunne fi over-
sigt over sine resultater.

Byggelederne ¢gnskede oplyst, am "GPS" kunne opfylde et sadant
behov.

Distriktsingenigr-ordningen blev droftet, og GLP oplyste i
forbindelse hermed, at ordningen for tiden blev overvejet med
henblik pa forskellige @andringer i forhold til den nuverende

ordning.

Et spprgsmal om hj®lp af forskellig art til de lokale entre-
prengrer gav anledning til en drpftelse.

Byggelederne oplyste, at der stadig blandt en del entrepreng-
rer (fortrinsvis mindre mestre) hersker den opfattelse, at
byggetjenesterne vederlagsfrit skal yde dem hjzlp til f.eks.
afsetninger, nivellementer og udfyldelse af a conto begaringer
m.v.

Det blev understreget, at sddan assistance fremover kun vydes
mod rekvisition og dermed betaling efter geldende sats.

"Serlige betingelser" (SB) g¢nskede byggelederne saneret, sale-
des at punkter, der ikke langere er relevante, blev slettet.

Entrepriseformerne blev drpftet. Byggelederne ¢nskede fremo-
ver mere at arbejde med hovedentrepriseformen frem for fagen-
trepriser, idet denne form frembyder umiddelbare fordele og
bl.a. lettede proceduren med inddrivelse af dagbgder.




PW-J redegjorde for arbejdet i aktionsgruppen vedrgrende per-
sonaleadministration og personaleudvikling.

Det stramme l¢nsystem medfgrer, at der for tiden er meget sto-
re vanskeligheder med at rekruttere og fastholde egnet perso-
nale til byggetjenesterne.

Driftsvirksamhederne.

AP fremlagde en rakke skemaer og kurver, der belyste amfanget
af driftsvirksamhedernes arbejder og resultater.

Et spprgsmdl am leverancer til anlagsarbejderne kontra drifts-
virksomhedernes fortjeneste gav anledning til indgdende dropf-
telser.

Byggelederne var betenkelige ved en evt. genoptagning af ¢gede
bygherreleverancer.

AP oplyste, at BGV bl.a. arbejdede med mulighederme for frem-
over at foresta stgrre reelle leverancer af f.eks. pre-isole-
rede ror til fjernvarmeanlzg for herigennem at opnd stgrre ra-
batter hos leverandgrerne.

Til brug for tilbudskontrol fremlagde AP en liste over amszt-
ningsfaktorer for kardex-priser, sam kunne give byggetjene-
sterne et godt grundlag for dette arbejde.

Pkt. 5 "Udbud og tilsyn" (den nye tilsynsvejledning)

Ralf Bo Petersen fra konsulentfirmaet HIFAB og NEL prasentere-
de "UST", sam den foreligger 1 sin nuverende form.

Det blev i den forbindelse understreget, at vejledningen lo-
bende vil blive holdt ajour og suppleret efter behov.

I forbindelse med fremlazggelsen fremhzvede RBP specielt af-
snittet an kvalitetssikring (forkortet KS).

Navnte Byggestyrelsens cirkulare af 25. juni 1986 am begrens-
ning af entreprernyransvaret til 5 ar.

Byggelederne mente, at det, sdfremt loven blev gzldende i
Grgnland, blev aktuelt at foretage et szrligt 5-ars garanti-
eftersyn, og der ville i sd fald blive et spgprgsmil om beta-
ling for en sadan ydelse.

RBP omtalte Byggestyrelsens cirkulare af 12. november 1986 om
kvalitetssikring af byggearbejder og namnte i den forbindelse,
at der i Danmark som konsekvens af de nye bestemmelser var ved
at blive etableret en Byggeskadefond samt skabt muligheder for
at tegne en byggeskadeforsikring.




Byggeledernes kommentarer til "UST".

Til dette punkt udtrykte PW~-J forundring over, at der var kom-
met s& f4 reaktioner fra Grgnland pa det udsendte prgvetryk af
llu&Tll.

Byggelederne begrundede dette forhold med manglende tid til en
grundig gennemlasning af materialet.

I den efterfplgende diskussion af "U&T"'s indhold kom det
frem, at der bl.a. i afsnittet am udbudsformer var uoverens-
stemmelse mellem det at skulle drive byggetjenesterne efter
forretningsmessige principper og det forhold, at der samtidig
skal tages hensyn til 1lckal beskaftigelse, smsonudjevning og
den lckale mesterstand.

Et andet misforhold, der blev fremhzvet var, at det palagges
den tilsynsforende at sikre, at intet arbejde szttes i gang,
uden at der forinden foreligger godkendte lokalplaner. Flere
af byggelederne gjorde opmerksom pd, at det ikke var ualminde-
1ligt, at lokalplanerne ikke var udarbejdet eller godkendt, og
det voldte ofte store vanskeligheder at fa disse planer frem.

Dropftelser af "UST" forte dog til, at byggelederme kunne god-
kende det fremlagte materiale, der igvrigt blev betegnet som
et nyttigt og vardifuldt redskab for byggetjenesterne.

Tirsdag aften var der bespg af representanter fra Ingenigr-
Sammenslutningen og Teknisk Landsforbund, og byggelederne hav-
de lejlighed til at konsultere disse representanter, der ogsa
orienterede om de forestdende overenskamstforhandlinger.

Onsdag d.18.febr.

Pkt. 7 Kursus i forhandlingsteknik.

Kurset, der blev forestidet af Jprgen Kofoed fra konsulentfir-
maet "AKTI", blev afviklet dels som forelasning og dels sam
gruppearbejder, hvor deltagerne havde lejlighed til at gen-
nemprgve forskellige forhandlingssituationer.

Torsd. d.19.febr.

Pkt. 8 Kursus i mpdeledelse.

Ogsd dette kursus blev forestdet af Jgrgen Kofoed.

Pa grund af tidspres var kurset trangt noget sammen i forhold
til dets normale varighed.



Pkt. 9 Status for GBS og BGT's behov

ved Claus Ulrik Madsen fra konsulentfirmaet Price Waterhouse
samt M. Bomgaard fra QKO.

Indlagget var opdelt i 4 hovedpunkter:

1) status for GPS

2) Okonami- og likviditetsstyring

3) Gruppeopgaver

4) Disponeringsregnskab

I forbindelse med behandling af emnet fremkam byggelederne med
nedennevnte ¢nsker/forslag:

1) Der foreslaet udsendt en observationsgruppe til een flere
eller grgnlandske byer.

2) Kontorlederne be¢r vere i stand til at yde service til
BGT's personale i form af instruktervirksamhed for for-
stdelse og brug af edb-systemer.

3) Der bgr forefindes en reserve PC edb-maskine i hver by
sdledes at gener i forbindelse med maskinnedbrud undgies.

4) Sagsstyringssystemet g¢nskes etableret som on-line-system.

5) Der gnskedes gerne etableret parallel-systemer til lgsning
af:

Boligstatteopgaver
Reparationsarbejder

Faste vedligeholdelsesarbejder
Driftsvirksamhederne

6) Budget-styringssystemet skal kun omfatte et enkelt ar.

Pkt. 10 Sidste nyt am Hjemmestyret og GIO.
ved vicedirektpr Hans (Qlgaard.

HQ orienterede om GTO's overgang til Hjemmestyret pr. 1. ja-
nuar 1987.

Allerede kort tid efter, at GIO's ledelse havde etableret sig
i Godthab, var der opndet gode relationer til Hjemmestyret og
dets direktorater, og forholdet var praget af gensidig tillid,
og der var indledt et t=t samarbejde.

HQ oplyste videre, at finanslovforslaget for 1987 nu stort set
var blevet godkendt.

Der var ligeledes opnaet gode relationer til aftalenmvnet og
aftalesekretariatet. HO var af den overbevisning, at aftale-
nzvnet, der nu er indplaceret tet pd gkonomidirektoratet,
fremover vil vare lettere at kamme i kontakt med, ogsa for sa

vidt angdr perscnalesager.



H® omtalte GTO's nye organisations-struktur, der var blevet
fardiggjort i efterdret 1986, og kam herunder bl.a. ind pd op-
gavefordelingen mellem kommunerne og GTO.

Med hensyn til BGT's organisation i byerne forudsd HP, at
mindre byer med en anlagsamsetning pa under 10 mio.kr. pr. &r
i en ikke alt for fjern fremtid formentlig ville fa samme sta-
tus sam Thule og Scoresbysund.

HO sluttede sit indleg med at fastsla, at Hjemmestyret naerede
store forventninger til vore evner og indsats i det fremtidige
samarbejde.

Efter HO's indlazg havde byggelederne lejlighed til at stille
spprgsmdl, og der udspandt sig en livlig debat, fortrinsvis om
perscnaleproblemer.

KN/SKT mente, at personaleproblemerne narmest havde karakter
af en krise, og berettede am en szson med sommerkon-
duktegrer, der havde faet et lidet heldigt forileb.

HO oplyste, at problemet var kendt i Danmarksafdelingen -
og igvrigt for tiden var herskende i hele den offent-
lige sektor.

Personaleproblemet kunne i den nuverende situation kun
lgses pa andre mdder, og HY nevnte her muligheden for
at supplere bemandingen med sommerkonduktgrer fra det
nyetablerede udrykningshold.

I forbindelse med rekrutteringen af teknisk personale
blev der ogsd gjort forsgg pd at tiltrekke andre grup-
per end konstrukterer og ingenigrer, f.eks. arkitek-
ter.

HQ forudsa ogsa en lettelse gennem de nye overens-
komstforhandlinger, men matte dog erkende, at de re-
sultater, som SIK havde opnaet, ikke var smrligt go-
de.

Et pres fra kammnerne, der er i samme trengte perso-
nalesituation, ville evt. ogsd kunne virke i positiv
retning.

KN havde beklageligvis mattet erkende, at personalemang-
len forte til, at ikke alt arbejde i byggetjenesten
blev gjort godt nck.

HO anmodede hertil om, at BGT over for BGA klart angiver,

hvilke opgaver der ikke kan lgses tilfredsstillende,
og igvrigt altid rapporterer am personaleproblemerne,
saledes at der kan findes en lgsning ud fra de fore-
liggende muligheder.



EH/GHB kunne berette am et byggeri i GHB, hvor BGT havde mi-
stet overblikket og styringen. Dette havde beklagelig-
vis udviklet sig til en s®rdeles pinlig sag.

EH ¢gnskede at vide, hvad der kunne ggres i den ¢je-
blikkelige situation, idet han ansd anvendelsen af
sommerkonduktprer og folk fra radgivende firmaer for
at vare en kortsigtet lesning.

EH sd ogsa en mulighed i i hgjere grad at anvende ho-
vedentrepriseformen, selv am denne form havde social

slagside.

HOY bemzrkede hertil, at savel Hjemmestyret som kommunerne
i udstrakt grad benyttede sig af hovedentreprengr-
systemet.

EH efterlyste en lettelse i overtidsbestemmelserne for

herved at kunne heve lgnniveauet og gnskede ligeledes,
at BGT kunne f& tilladelse til at afskedige medarbej-
dere, der af den ene eller anden grund ikke kun leve
op til forventningerne.

HO mente at vide, at Danmarksafdelingen normalt fplger
byggeledernes indstillinger, ndr der er tale am afske-
digelser.

Var ikke begejstret ved lonregulering gennem overtid.

En sadan ordning vil altid have tendens til at lgbe
lgpbsk, og ordningen var igvrigt serdeles vanskelig at
styre.

Overtidsbetaling i rimeligt amfang ville dog i visse
tilfelde vare npdvendigt og acceptabelt.

JM gnskede oplyst, am personaleproblemerne var blevet fo-
relagt for reprasentanterne for TL og I-S tirsdag af-
ten.

Byggelederne bekreftede dette og havde endvidere fiet olyst,
at kommunemme ville ggre forspg pa at fa kommuneinge-
nigrerne indplaceret i en hpjere lgnramme end bygge-
lederne.

HO var meget betankelig ved en sadan ordning og ville un-
dersgpge forholdet narmere.

Byggelederne nevnte videre problemerne med boligtildelingerne
og havde kunnet konstatere, at der var en stigende
tendens til, at de mest attraktive boliger blev til-
delt kamunernes medarbejdere.




Fredag d.19.febr.

Pkt. 11

Pkt. 12

sd sam den eneste lgsning af dette problem, at Hjemme-
styret fik sin egen boligpulje, sdledes som det var
tilfeldet 1 GHB. Oplyste, at en sadan ordning ogsd var
under overvejelse i andre byer.

Med hensyn til persocnaleproblemerne oplyste HP, at GTIO
var indstillet pd at tage alle midler i anvendelse med
henblik pd en forbedring af forholdene.

HDO sa frem til en lettelse, idet Hjemmestyret forment-
lig vil vise sig som en smidigere forhandlingspartner
end Ministeriet for Grgnland. Bad sluttelig byggele-
derne omgdende rapportere, nar eller hvis problemerne
tog et sddant omfang, at greznsen for det acceptable
var naet.

Mingr og sprangstofadministration.

AP

oplyste, at der i ¢jeblikket ikke findes noget ajour-
fort kartotek over godkendte mingrer i GTOD.

BGV ville imidlertid nu tage fat pd at fa udarbejdet
et brugbart kartotek.

Fremtidige mingrer, der g¢nsker sprengningstilladelse,
skal have gemnemgdet relevante kurser samt som tidli-
gere have praktiseret hos en erfaren mingr i mindst 1
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ar.

Ved ansggning om sprangningstilladelse skal alle op-
lysninger om ansggerens teoretiske og praktiske kund-
skaber tilsendes BGV til godkendelse.

AP ville snarest tilsende BGT nermere instruks herom.

Efter AP's indlag udspandt der sig en langere debat
omkring emnet, og byggelederne pdpegede i forbindelse
hermed en rakke uklarheder og modstridende oplysninger
ankring administrationen af sprangstoffer.

Materialeleverancer.

Ogsa dette punkt gav anledning til en langere debat, og bygge-
lederne advarede mod en eventuel genoptagelse af GIO-leveran-
cer i stprre amfang.



Pkt. 13

10

Byggesagsbehandling og
Entrepriseadministration.

Byggesagsbehandling var sat pad dagsordenen efter gnske fra
Grenland.

En byggesags tilblivelse og vandring igennem sagsstyringssy-
stemet blev gennemgdet, idet der navnlig blev fokuseret pa de
stader i sagsbehandlingen, hvor GTO's lokale byggetjeneste
skal og kan ¢ve indflydelse pa sagsbehandlingen ud fra sit
kendskab til de lcokale forhold pa stedet.

I forbindelse hermed blev der bl.a. forevist og forklaret for-
lpbet af 5 forskellige lokalplaner/bebyggelsesplaner, hvoraf
flere var sat i verk i forbindelse med en byggesags opstart
ved det forste bygherreopleg til bebyggelse i et jomfrueligt
omrade.

Entrepriseadministration var sat pa dagsordenen efter forslag
fra UDU, der arbejder pa udgivelse af en eksempelsamling pa
administration af navnlig de mindre byggesager.

Eksempelsamlingen er fgrst og fremmest tenkt sam en hjalp til
de nye medarbejdere i byggetjenesten, der herved lettere ind-
fores i GTO's sagsbehandling.

Det forventes imidlertid ogsa, at eksempelsamlingen kan pavir-
ke og hpjne standarden af byggesagsbehandlingen hos de 1lidt
&ldre medarbejdere.

Eksemplerne er for det meste taget ud af det virkelige liv, og
alle GTO's byggetjenester i Grgnland opfordres til lgbende at
hjemsende typiske og lererige eksempler for optagelse i navnte
eksempelsamling.

SN orienterede am UDU's planer om revision af:
FBG - afventer revision af AB, som ifplge bygge-
styrelsen vil finde sted i 1987/88.
APPENDIX
til FBG - vil blive pdbegyndt i 1987. GIO's bygge-

tjenester blev opfordret til at hjemsende
forslag til andringer inden 1/7-87.

SB-konceptformular - vil blive udfgrt i lgbet af 1987
og udsendt til byggetjenesterne bade i
koncept og pa diskette. GIO's byggetjene-
ster blev opfordret til at hjemsende for-
slag til endringer inden 1/7-87.

Protokoller for aflevering og overdragelse vil blive
segt andret og tilpasset sagsstyringssy-
stemet i lpbet af 1987.




Pkt. 14 Nyt om byggeadministrationen.

Konsulent Niels Ove Kyvsgaard fra Crone & Koch edb gennemgik
en rzkke andringer i sagsstyringssystemet forarsaget af over-
gangen til Hjemmestyret og fremhzvede i forbindelse hermed, at
fase 1-4 fremover skal afregnes lgbende (fakturaer og rad-
giverregninger tillagt procenterne). Sagsbestemte amkostninger
anfatter alene de faktisk afholdte udgifter.

Anlazgsbudgetter skal foreligge eet ar for fase 5.

Formularen "flyt fase 1-4" udgar.

Projektbeholdningskontoen udgar.

X~-opgaver udgar.

NOK oplyste videre, at der efter overgangen til Hjemmesty-
ret ville forekamme en del nye bevillingsarter samt et
antal nye kontonumre.

NOK berettede am den modernisering af sagsstyringssy-
stemet, der er i gang i ¢jeblikket.

Systemet paregnes igangsat 1. januar 1988.

Under den efterfplgende drpftelse af emnet kam man ind pd for-
hold som maskinnedbrud, sikkerhedslager for disketter samt
npdvendigheden af at opbevare sikkerhedskopier i f.eks.
bankbox

Pkt. 15 Krav til indregulering af varmeanlag

Dette indlag blev forestdet af civilingenigr Claus Reinholdt
fra Birch & Krogboe samt BJA/HUB og FK/EGA.

I forbindelse med Claus Reinholdts indlag blev en rakke for-
hold i forbindelse med korrekt indregulering fremhavet.

Der bgr sdledes foretages en efter-indregulering 5 &r efter,
at et varmeanlag er taget i brug, idet kalk- og rustpartikler
1 ledningsnettet ofte sztter sig fast i de fintfplende
termostatventiler.

Strengreguleringsventiler bgr vere 1-2 dimensioner mindre end
de tilsluttende rgrforbindelser.

Den projekterende skal oplyse vandstrgmmen over strengregule-
ringsventilemne, sdledes at tilsynet har mulighed for at
kontrollere dette.

Forindstillingstal pa radiatortermostater og strengregule-
ringsventiler skal klart fremga af projektet.

11



Aftermgde
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Enhver indregulering skal folges op af en rapport udarbejdet
af entreprengren, et forhold der ofte forsyndes imod.

Entreprengren skal indbygge strengreguleringsventiler pad en
sddan made, at det er muligt at mdle vandstrgmmen over venti-
lerne.

Strengreguleringsventilerne bgr forsynes med aftagelige iso-
leringskopper.

For en indregulering pabegyndes, skal tilsynet sikre sig, at
eventuelle shuntventiler er dbtne (indstilling By-pass).

Det vil vere ¢nskeligt, at der hos tilsynet findes mindst 2
maleinstrumenter, og det er vigtigt, for mdlinger pabegyndes,
at kontrollere instrumenterne.

En typisk fejl ved varmeanlag er for stor vandstrym over
strengreguleringsventilerne. I forbindelse hermed er det vig-
tigt at kontrollere pumpedimensioneringen og ikke, som det of-
te sker, ved drosling pd hovedstopventiler.

Under byggerier, hvor eksisterende undercentraler udvides ved
tilslutning af flere anlag, foretager GTO's lokale varmetjene-
ster en ny indregulering af undercentralen.

Der var enighed am, at den projekterende bgr deltage i afleve-
ring af varmeanl®g og herved kontrollere indreguleringen. EGA
vil vere indforstaet hermed, nar denne tjenestegren optrader
sam bygherre pd undercentraler.

Indregulering af varmeanlag skal altid foretages umiddelbart
efter igangsetning af anlagget.

En simpel made at kontrollere en indregulering er at kontrol-
lere forindstillingstallet pd en enkelt radiator-termostat.
Hvis forindstillingen pd den kontrollerede ventil ikke er kor-
rekt, kan man gd ud fra, at entreprengren ikke har foretaget

indregulering.

Claus Reinholdt fremlagde sluttelig en vejledning i indregu-
lering af radiatoranlag udarbejdet af Birch & Krogboe for GTO.

Vejledningen var et forelgbigt udkast og vil blive fulgt op af
en endelig udgave, ligescm der vil blive udarbejdet vejledning
i indregulering af ventilationsanlag.

Situationen under Hjemmestyret og
GTO - efter forretningsmessige principper

Indleg ved overarkitekt J.C. Madsen.

JCM framhzvede indledningsvis, at hele GTO skulle betrag-
tes sam en "enhedsorganisation”.
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Kom herefter ind pd Hjemmestyrets Byggevesens fremti-
dige arbejdsopgaver samt sterke og svage sider.

Af hovedopgaverne offentlig administration, byggeadmi-
nistration og byggetjenestens driftsvirksamheder var
GIO suverzn pa den forste, medens de to sidstravnte af
bygherrerne lige sdvel kunne kgpbes hos andre
instanser.

Opgaven byggeadministration kurne JOM opdele i:

Ckonaomisk styring
Programmering
Engagering af tekniske radgivere

Pa disse tre amrader mente JM, at GIO var rimeligt e-
neradende, medens

Projektering
Udbudsadministration
Udfgrelse og tilsyn
Afslutning

ville kunne klares lige sd godt af andre.

JM matte med beklagelse erkende, at GIO iszr i bygge-
riernes afslutningsfaser henter mange negative point.

bemzrkede hertil, at vi matte sztte os som et mdl at
kunne aflevere mangelfrit.

Beklagede, at der fortsat i forbindelse med arbejderne
blev taget alt for meget hensyn til smd og svage me-
stre.

mente, at bygherrermes pres for at tage boligerne i
brug bevirker, at der ofte slakkes pa kravene til man-

gelfri aflevering.

afsluttede droftelserne af punktet med at opfordre

byggelederne til at tage hardere fat omkring proble-
merne i forbindelse med byggeriernes afslutning og
henstillede at bruge tilbageholdelse af sidste udbeta-
ling som pressicnsmiddel.

Byggetjenesternes driftsvirksamheder

JoM

opridsede BGV's arbejdsamrdde og kunne fastsla, at al-
le opgaverne lige savel kunne lgses af andre instan-
ser.

JCM sa en fare i, at BGV's prispolitik havde en af-

smittende virkning i opadgaende retning pa hele det
gr¢nlandske prisniveau.
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Offentlig administration

forekommer mest i Godthab og Kgbenhavn.

Jav

opridsede amradet.

Emnet gav anledning til droftelser amkring problemer med byg-
ningsregistrering og vurderinger.

IF

nevnte et tilfelde, hvor eltjenesten tog betaling for
overslag i forbindelse med et forbedringslan.

g¢nskede oplyst, hvem der er GIO's revisor nu, hvor det
ikke langere er Rigsrevisionen.

afrundede debatten med at fastsla, at det var vigtigt
at fa opgjort omfanget af de administrative opgaver
(tidligere departementale opgaver).

Der har tidligere veret brugt 30 % af GTO's tid til
disse opgaver.

Forretningsmessige principper

JQoM

redegjorde for emnet og kam herunder ind pa:

Sortiment (varegrupper) som bgr begrenses noget, idet
det ikke er sundt kritiklest at tilbyde alt.

Markedet, der er 1ig med vore kunder, og her er der
tale om at koncentrere sig om realistiske
kundegrupper og ikke kunder, der ikke ek-
sisterer.

Prisniveau der er det farligste punkt.

I vore honorarer er der indeholdt ydelser,
der ikke forekommer ved normal radgivnings-
virksomhed, hvor honoraret ligger amkring
18 %.

Kvalitet et begreb, der ikke umiddelbart kan males.

Service Det er en god ting at fa tingene bragt pa
plads og give kunden ngjagtig det, han be-
der am.

Markedsforing GTO vil ikke benytte sig af aggressiv
markedsforing.

Produktudvikling Det vil fremover vare ngdvendigt
med en del udviklingsarbejde i GTO, men det-
te vil fortrinsvis kamme til at foregd i
Kpbenhavn.




Lonsomhed Vore aktiviteter skal tilrettelagges pa en
sadan madde, at der kan indtjenes det formed-

ne dekningsbidrag.

JM afsluttede indlegget med at fastsld, at det er vigtigt
for GTO at bevare byggeadministrationsvirksamheden
fremover og helst hos alle Hjemmestyrets virksomheder.

Nevnte i den forbindelse med beklagelse, at KIU var
gdet uden am GTO i forbindelse med nogle ret store in-
dustrianlag i Holsteinsborg og Jakobshavn.

Lordag d.21.febr.

Pkt 16.

Eventuelt.

Kamnentarer til "Udbud og Tilsyn".

m-J ivarksatte en rundspgrge hos byggelederne:

EH papegede, at entreprengransvar i forbindelse med fag-
entrepriser efter hans mening ikke var tilstrakkeligt
tydeligt i "U&T". En tydeligere markering af dette
punkt ville vere gavnlig og gnskelig.

Under rundspgrget drpftedes bl.a.:

Underhdndsbud, der efter byggeledermes mening ikke ngdvendig-
vis altid skal afhandles med sagsstyreren.

Arbejdstilsynet skal fremover godkende alle bygninger og an-
lzg, der indeholder arbejdspladser, men almindeligvis ikke
boliger.

Vedligeholdelsen af "U&T" vil fremover blive forestdet af
PW-J, men byggelederne anmodedes am at bidrage med udbygning
og ajourfering, efterhanden som der viser sig behov herfor.

Tidsregistrering.

JM oplyste, at der i BGT er budgetteret med 67 mand, og i
¢jeblikket kunne der registreres 68 ansatte.

Oversigterne over tidsregistreringen for 1986 udviser
tydelige ungpjagtigheder. Sdledes virker forholdet mel-
lem total antal registrerede timer og byernes storrel-
ser i flere tilfalde helt usandsynligt.
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Kalkule

Til driftsarbejderne er der brugt 15.000 timer, og
dette tal rammer rimeligt det forudsatte.

Til GTO-inform" wvar der brugt 25 % af timeforbruget,
hvor der var regnet med 10 %.

JCM fastslog, at mdlet er, at 75 % af den forbrugte
tid skal registreres under grupperne: 1000 - 3000 og
5000.

Det er vigtigt, at vi nu finder ud af, hvad der er
galt i tidsregistreringen, hvis vi fremover skal kunne
kopre GTO's virksomhed efter forretningsmessige prin-
ci .

JM sluttede indlagget med at oplyse, at det nuveErende
registreringssystem, der ikke er szrligt hensigtsmes-
sigt, vil blive aflgst af et nyt system pr. 1. januar
1988.

for bemanding af byggetjenesterne.

PW-J

PW-J

forklarede forudsztningerne for kalkulen:
Budget for anlag skal vere "renset".

Byggelederne skal gennemgd anlagsplanen og revidere
tallet: "AnlagsomseEining 1987".

Justeringsfaktoren er forskellig for byerne, idet der
tages hensyn til disses geografiske placering.

Tallet for ing konverteres til "boligbyg-
geri" og divideres med m -prisen for dette, der i 1987
er sat til kr. 13.000,-.

Tallet for BSU-reparationsopgaver er erfaringstal fra
1985.

Tallet for driftsopgaver er opgivet af BGV.

anmodede byggelederne am at gennemgd opstillingerne

for deres byer og vende tilbage med eventuelle korrek-

tioner senest 1. april 1987.

Emnet gav anledning til nogen debat:

KN

¢nskede kalkulen udformet scm et slags "rullende bud-
get", idet anlzgssummerne jo ofte &ndrer sig i lgbet
af aret.

Flere af byggelederne pdpegede problemer, der opstédr i de ar,
hvor der forekommer perscnaleudskiftninger. Under sadanne am-
standigheder mente man ikke, at kalkulerne umiddelbart kan

legges til grund for bemandingen.



Personalesituationen.

SEH

fastslog, at det i ¢jeblikket ikke er muligt at skaffe
personale i forngdent omfang, og dette problem vil,
indtil situationen bedres, blive lgst med:

1) Udsendelse af folk fra UDU's udrykningshold. Disse
medarbejdere anses for rimeligt skolede og
erfarne.

2) Udsendelse af sommerkonduktorer.
3) Lan af folk fra konsulentfirmaerme.

JCM erkendte, at denne l¢sning ikke er sarlig ideel,
men det er den eneste mulighed nu, og byggelederne op-
fordredes til at vise forstaelse og samarbejde loyalt
med de folk, der udsendes.

sad gerne, at der blev udsendt special-konduktprer til
f.eks. VWsS-arbejder.

kunne hertil oplyse, at en specilal-konduktpr koster
50.000 kr. pr. maned.

Spergsmadlet om uddannelse af grgnlandsk-fedte medarbejdere
blev drpftet, og der var enighed am at spge frem til en sadan
lgsning, men at det ikke lgste de akutte problemer.

Projektkvalitet.

CJF

uddelte udkast til et skema til registrering af pro-
jektfejl.

Skemaet skal indgad i et "projektfejl-fanger-system",
som PSU har til hensigt at oprette, og danne grundlag
for PSU's muligheder for at gore ansvaret for fejlene
geldende over for konsulenterne, safremt fejlene far
vaesentlige gkonomiske konsekvenser for bygherrerne.

Byggelederne anmodedes am at gennemgd skemaets opbyg-
ning og fremkomme med eventuelle andringsforslag.

Afslutning af mpdet.

Opsamling af kcammentarer ved PW-J

Seby-mpdet og aktionsgruppernes rapporter:

EH

KN

mente, emnet havde varet for sammenklent.

Sebymedet blev ikke afmystificeret. Beretningen fra
aktionsgruppen omkring driftsvirksomhedernes arbejde
var meget forvirrende.
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"Udbud og Tilsyn".

SEH Byggelederne havde haft for kort varsel til en gennem-
gang.

JCM beklagede, at byggelederne altid fik for kort varsel.

NEL kunne konstatere, at der pad mpdet var fremkcmmet posi-
tive tilbagemeldinger.

Kursus i forhandlings- og mpdeteknik.

Byggelederne ansd emnet for relevant, men beklagede, at kur-
serne havde vaeret for kortvarige, niveauet for lavt, og der
var ikke fokuseret tilstrakkeligt pd "forhandlingstrick" og
"staldfiduser".

Byggelederne sd dog gerne, at der kom kurser af demne art ved
fremtidige mpder.

Status for GOS.

Gennemgangen indeholdt efter byggeledernes mening ikke noget
nyt.

Vicedirektgr Hans @lgaards indleg.

Betegnedes af byggelederne sam tilfredsstillende.

Mingr- og sprangstofadministration.

Indlegget betegnedes sam for valent.

Byggelederne g¢nskede dog emnet taget op igen, idet der stadig
herskede stor tvivl og usikkerhed amkring dette.

Forsikringsproblemer i forbindelse med sprangningsarbejder gn-
skedes klarere belyst.

Byggesagsbehandling og entrepriseadministration.

SEH BEmet tog for lang tid.

TG Godt at fa emnet gennemgdet, men lidt for lang tid.

KN syntes det var godt og ville gerne have haft det yder-
ligere uddybet.

EH udtrykte anerkendelse af de forenklingsbestrabelser,
der var blevet amtalt under indlagget.

KWF ansa behandlingen af forsikringsspergsmilene som ver-
difulde.



Nyt om byggeadministration.

EH kort og kontant.

Indregulering af varmeanl&g.

Byggelederns betegnede kurset som tilfredsstillende, men EGA-
folkenes indblanding skabte nogen forvirring.

Opgaver under Hjemmestyret
Ingen kommentarer.

Bemanding og tidsregistrering.
Ingen kommentarer.

Konklusion ved PW-J.
1) For kort tid afsat til de enkelte emer.
2) Mpdets samlede varighed ok.
3) Festmiddagen forkert placeret.
4) Kursusstedet (Hpjstrupgard) ck
5) Tidspunktet ok, men germe dog lidt tidligere pd aret naste
gang.

C.J. Falkenberg

Bilag: Kursusprogram - Byggeledermpde 1987
Deltagerliste






Bygge- og anlzgsafdelingen Den 27. januar 1987

PSU

Byggeledermpde 1987

PW-J/BO

Rev.2. februar 1987
Rev.9. februar 1987
Rev.1ll.februar 1987

Hojstrupgard, 15. - 21. februar 1987
Tid Eme
Mandag, 16. feb.
08.30-10.15 1. Velkamst og GTO under Hjemmestyret NEL - SN
GLP - CJF
2. Mpdeprogram og praktiske oplysninger
PW-J
3. Registrering til "Eventuelt" pkt. 16
CJF - PW-J
10.30-12.30 4. Hvad er udfordringen fil GIO GLP - SN
14.00-18.00 under Hjemmestyret, og hvorledes
19.00-21.00 lever vi op til det

Sazby-seminaret og aktionsgruppernes
arbejde

Jorgen Hedrich, 3C
CJF - NEL - AP - PW-J

Tirsdag, 17.feb.

08.30-12.30 Pkt. 4 fortsat

14.00-15.30

16.00-18.00 5. "Udbud og tilsyn", den nye vejledning| GLP - CJF
PW-J - SN

Ralf Bo Petersen, Hifab - NEL BTJ

Middag

19.00-21.00 Reprasentanter fra I-S og TL 2 repr.
H.Gruber
G. Redder

Onsdag, 18.feb.

08.30-12.30
14.00-18.00
19.00-21.00

7. Kursus "Forhandlingsteknik"

Jorgen Kofoed, AKTI |

e o/ 2



Tid

Torsdag, 19.feb.

Ja1 - GJF

08.30-12.30 8. Kursus "Mpdeledelse"
Jorgen Kofoed, AKTI
13.30-17.30 9. Status for GPS og BGT's behov JM - CJF
PW-J
MBo - CA - (M
17.45-18.45 10. Sidste nyt am HIST og GTO
HO
19.00- Middag med HQ
Fredag, 20.feb.
08.30-10.00 11. Mingr- og sprangstofadministration JM - SN
12. Materialeleverancer PW-J NEL
CJF - AP ~ KLH
10.15-12.30 13. Byggesagsbehandling JM - CJF
Entrepriseadministration PW-J - NEL
SN
14.00-15.45 14. Nyt am byggeadministrationen CJF - PW-J
NEL
Niels Ove Kyvsgaard, C&K-EDB
JM
16.00.18.00 15. Krav til indregulering af varmeanlzg| JM - PW-J
FVv - NEL
Claus Reinholdt, B&K
CJF - BJA - FK
19.00-21.00 6. BGT's bemanding, tidsforbrug og
tidsregistrering
CJF - PW-J
Lordag, 21.feb.
08.30-12.00 16. Eventuelt JaM - GLP
CJF - SN
13.00-15.00 17. Resume og afslutning PW-J




Bygge- og anlagsafdelingen

Byggeledermgde Hojstrupgard 15. - 21. februar 1987.

Deltagerliste 15/2 16/2 17/2 18/2 19/2 20/2 21/2
Fra Grgnland

NAN Sv. E. Hansen X X X X X X X
JUL Johs. Jergensen X X X X X X X
NRQ Gunnar Gunnersen (fg.bgl.) X X X X X X X
NSSQ Aage Jensen X X X X X X X
FRH Hannu Ahola X X X X X X X
GHB Erling Hjort X X X X X X X
= Wagn Engelhardt Rasmussen X X X X X X X
SKT Knud Nielsen X X X X X X X
HBG Inge Folkedal X X X X X X X
BEGM Niels Borten X X X X X X X
CHR Je¢rgen Malta Muller X X X X X X X
GOD Torsten Gregersen X X X X X X X
UMK Dennis Bodilsp ) X X X X X X X
UPV Niels Grgnkjar X X X X X X X
ANG Kaj W. Frandsen X X X X X X X
GHB Jens Chr. Madsen X X X
Fra GTOD

Hans @lgaard X

Georg Lind Pedersen X X X X
Chr. Falkenberg X X X X X X X
Niels E. Larsen X X (X) (X)
Sigurd Nielsen X X X X
Arme Iuul Petersen X X X (X)
Mogens Bamgaard Kristensen X

Ole Arboe X

Claus Ulrik Madsen X

Klaus Lindskov Hansen X X X

Bent J. Antonsen X
Flemming Kruse X

Finn Vilholm X

Bent Thyge Jochansen X

Per Willaume-Jantzen X X X X X X X
Konsulenter

Jprgen Hedrich, 3 C X X

Ralf Bo Petersen, Hifab X

Jergen Kofoed, AKTI X X

Niels Ove Kyvsgaard, C&K,EDB X

Claus Reinholdt, B&K X
Representanter fra I-S og TL X

x) deltager i stedet for Ivan Bohm

PW-J3/B¢ 02.02.87 rev. 09.02.87






Bygge- og anlagsafdelingen

Den 19. maj 1987

PSU/GLG
PW-J/BD
Personaleudskiftning
BY FRATRADER AFLOSER
NAVN Dato | NAVN Dato
JUL Anl.ing.Johs.Jprgensen 30/4-87 | Fg.anl.ing.Sv.Svarrer 1/5-87
Bgl.ass.Sv.Svarrer 30/4-87 | Bgl.ass.Hans Jgprgen Mpller 15/4-87
Bgl.ass.Knud Erik Poulsen 1/5-87
NRQ Bgl.ass.Leif Bill Andersen 1/4-87| forelgbig bistand fra JUL
FRH Bgl.ass.Hannu Ahola 15/1-87 | Bgl.ass.Jan SjOstedt 1/5-87
Sammerkondukter
Gunnar Nielsen fra 27/4-1/12-87
GHB Anl.ing.Vagn ¢rum Sgrensen 31/3-87| Ejv.Olsen/UDU fra 23/3-7/5-87
Ejv.0Olsen/UDU fra 20/5-15/7-87
Konduktepr fra RFA fra 1/6-1/12-87
SKT Bgl.ass.Per G.Schmidt ult.febr.| Bgl.ass.Erik Wulff 1/7-87
Sammerkondukter ( Tam B. Christiansen/UDU uge 23-31
" ( Tam B. Christiansen/UDU uge 33-41
Konduktpr fra RFA
HBG Bgl.ass.Niels Christiansen 1/7-87
EGM Bgl.ass.Per Andersen 15/3-87| Bgl.ass.Torben Brian Pedersen
fra 1/7 udr.13/7-87
CHR Bgl.ass.Niels Grgnkjar 15/3-87| Bgl.ass.Per Correll
fra 1/5 udr.13/5-87
JAK Aflgser for Bruno Rasmussen ) | Hans Berg/UDU fra 8/5-3/7-87
fra 13/5-7/7-87 )
Anl.ing.Torsten Gregersen 15/6-87
GOD  Bgl.Torsten Gregersen 15/6-87| forelebig bistand fra BEGM
UMK Bgl.ass.S.Rgnnov Pedersen 22/1-87| Bgl.ass. ang.
UPV  Bgl.ass.Gabriel Napatog 1/12-86 | Bgl.ass.Mogens Bakkelund Jensen 1/5-87
Sammerkonduktoer Ivan Bohm 21/5-15/7-87
" Kurt Rosenberg/UDU 25/5-20/7-87
" Kurt Rosenberg/UDU 13/8-28/9-87
ANG Bgl.ass. Karsten Rohde 1/7-87| Bgl.ass. Endre Meszaros 15/3-87

Sammeraflpsning

Edmon Olsen/UDU

23/6-11/8-87







