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se vedhaftede udsendelsesliste,

KONTORCIRKUL £RE
Deres ref. GTO-ret. Sag nr. " Brev nr. og dato
GLP-HB/UL 22009 40195, den 7. januar 1986.

Vedr.: Organisationstilpasninger pr. 1. januar 1986 indenfor
byggeadministrationsomradet og energiforsyningsomradet.

I de senere ar er der opstdet et behov for en rekke organisatoriske tilpasninger
i GT0 i Kebenhavn indenfor byggeadministrationsomradet og energiforsyningsomra-
det.

Som bekendt blev der i sommeren 1984 etableret 2 arbejdsgrupper med den opgave
at fremkomme med forslag til de nedvendige organisationsomlegninger. Man valgte
til disse arbejdsgrupper hovedsageligt at udpege yngre medarbejdere for herigen-
nem at fa& synspunkter frem fra de medarbejdere, som GTO's virksomhed fremover
skal bygges pa.

Efter at de nevnte arbejdsgrupper i fordret 1985 aflagde endelig rapport, har de
fremsatte forslag veret dreftet pd ledermsder i GTO i Kebenhavn samt i afde-
lingsudvalg og samarbejdsudvalg. Forslagene har endvidere varet diskuteret i
foradrets leob med ledende medarbejdere fra Grenland pd distriktsingeniermede,
byggeledermede og elvaerksbestyrermede. I forbindelse med disse dreftelser er der
aftalt en razkke revisioner af de oprindelige forslag, hvorefter der er enighed i
GTO om tilretteleggelsen af den fremtidige organisation. De nedenfor beskrevne
@ndringer er herefter gennemfert pr. 1. januar 1986, jf. vedlagte bilag 1, 2 og
3.

For byggeadministrationsomradet drejer tilpasningerne sig i hovedsagen om:

En sammenlegning af de 2 afdelinger i GTO i Kebenhavn (Byggeteknisk afde-
ling (BTA) og Planlazgnings- og styringsafdelingen (PSA)), der forestar gen-
nemferelsen af bygge- og anlegsvirksomheden i Grenland, til en samlet byg-
ge- og anlegsafdeling (BGA). Samtidig gennemfares en noget @ndret sektions-
opdeling i afdelingen.

GTO's byggeadministration er pa nuvarende tidspunkt organiseret som en matrix.
Da denne organisation blev fastlagt i 1976, valgte man den lesning at placere de
planleggende og styrende funktioner i en afdeling (PSA), medens de byggefaglige
funktioner blev samlet i en anden afdeling (BTA). Baggrunden herfor var et snske
om i en periode at fa lagt aget vegt pad planlegningen og styringen af bygge- og
anlegsarbe jderne. Man var imidlertid klar over, at dette kunne udlese konflikter
med de faglige funktioner, og direktionen enskede mulighed for lebende at kunne
felge sadanne konflikter og vurdere lesningen af disse.
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Efter at man har faet forbedret styringen af bygge- og anl®gsopgaverne, har man
ensket at ga over til en mere traditionel organisationsstruktur, hvor savel de
byggefaglige som de styrende funktioner placeres i en afdeling (BGA), jf. bilag
1 og 2. De byggefaglige og de styrende funktioner forudsettes fortsat at skulle
samvirke 1 en matrixorganisation,

Den valgte funktionsopdeling fremgar af bilag 2, og til denne skal specielt be-
merkes folgende:

- at man gennem oprettelsen af en s@rlig programmeringsfunktion (PRG) sigter pa
en @get indsats i programmeringsfasen. Herigennem forventes opndet betydelige
fordele med hensyn til bygge- og anl®zgsarbejdernes tidsmessige, kvalitetsmes-
sige og pkonomiske gennemfaerelse,

- at man gennem etableringen af grenlandsgruppen (GLG) tilstrzber forbedrede
relationer mellem GTO i Kebenhavn og bygget jenesterne i Grenland samt en for-
bedring af udvazlgelse, introduktion og efteruddannelse af bygget jenestens
medarbejdere, og

- at funktionen vedrerende departementale opgaver (DEP) skal koordinere arbej-
det med leasningen af den betydelige mengde "departementale opgaver", som af-
delingen varetager for Ministeriet for Grenland, Hjemmestyret og de grenland-
ske kommuner.

BGA har fra den 1. januar 1986 falgende ledelse:

- overingenisr Georg Lind Pedersen er afdelingens leder,

- stillingen som leder af PPU er indtil videre ubesat,

- afdelingsarkitekt Jens Christian Madsen er leder af PSU,

- sektionsingenier Poul Gade er leder af BRV,

- sektionsarkitekt Erling Hull Kristensen er leder af PRG,

- afdelingsarkitekt Per Koch er leder af AKT,

- sektionsingenier Daavinnguak Olsen er leder af IKT,

- sektionsingenior Per Willaume-Jantzen er leder af GLG,

- sektionsingenier Niels Erling Larsen er leder af PBS og SST,
- konstrukter Erik Secher Olesen har den daglige ledelse af PBS.
- sektionsingeniar Sigurd Nielsen er leder af UDU,

Indenfor energiomradet foretages en udbygning og forstarkning af afdelingen for
offentlige verker (OFV) til en energiafdeling (EGA).

Det grenlandske samfund star i de kommende &r over for en omlegning af energi-
forsyningen, der pd nuvaerende tidspunkt er nesten 100% baseret pa importeret
olie. I en rakke byer planlagges etableret vandkraftanlag, medens der i enkelte
byer tenkes opfert kulfyrede kraftvarmevarker.

Disse planer er baseret pd en omfattende energiplanlegning, der har fundet sted
i de senere ar. Der foreligger pad nuverende tidspunkt detaillerede energiplaner
for de fleste grenlandske byer, og planl®gningsarbejdet forventes afsluttet i
1986 med udarbejdelse af en samlet energiplan for Grenland.
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Savel energiplanarbejdet som arbejdet med forberedelsen af etableringen af de
fremtidige energianleg er gennemfert af en projektorganisation, hvori indgar
medarbe jdere fra flere af GT0's afdelinger. Det er det grenlandske Hjemmestyres
intention, at opferelsen af det forste vandkraftanlag skal pabegyndes i 1987 el-
ler snarest muligt derefter.

Der er tale om anleg af meget betragtelig sterrelse, og samtidig vil der skulle
opbygges en driftsorganisation, som kan forestd driften af sdvel de eksisterende
energianleg som fremtidige vandkraftanl®g og kraftvarmeverker.

Det har derfor veret modvendigt at fa erstattet den hidtidige projektorganisa-
tion med en mere permanent organisation gennem en styrkelse af afdelingen for
offentlige verker. Den valgte organisationsstruktur fremgar af bilag 1 og 3, som
ligeledes viser funktionsopdelingen.,

EGA har fra den 1. januar 1986 fslgende ledelse:

- overingenier A. Eichstedt Nielsen er afdelingens leder,

- sektionsingenier Finn Vilholm er leder af EPL,

- afdelingsingenior P. Kirstein er leder af DOV,

- sektionsingeniar Jorgen Raae Andersen er leder af EPA,

- sektionsingenisr Finn Vilholm varetager ledelsen af ENA med
ingeniar Jess Bililow som daglig leder.

Afdelingsingenier P, Kirstein er stedfortrader for afdelingens leder.

Der er endnu ikke truffet beslutning om ledelsen af de svrige funktioner i EGA.
Nermere orientering vil blive udsendt senere.

GT0's organisationshandbog vil i n@rmeste fremtid blive ajourfert svarende til
ovenstaende.

Hans quaara p
vicedirektsr *

Bilag: 1 organisationsplan
2 funktionsplaner.



1

Bilac

|
|
|
tiohsplan for GTO

Orcanisa

IIIIII T—— 0022
I= |
_ " uABYYN OSSN
QuoONMNNN
8101UONSO)jeR| _ _ uvejseuefiouisea E.Hﬂﬁh%@? Buiepye
18101U neej - d
s01D | uelseuvelieie] | PeYUIOSHIASILIP Bo -puea '13 susIseUBNABEAG opuenbpey
' | | suejseuelisysees 6o 1asouebursiinsig S.019
I I -speisiaen -o664g ' ’ Yo
||||||||||||||||||||| s nsseTResTe T I T R S L TS e RIS, (ST
| |
|| ueseereiey spueuery | |
“ 19 !
|
006-¢- 008-2-% | 005-2-2 | 001-g- 002-2-% 0042
! Buipueyeq _ ‘uAByYN| DSSN B Burpueyeq 1pwsBioadsspeyBipulyy
I -speybipuin I uonensiuwpy -speybipuipy 1 sweunwwoy Bo
| | a1A1SeWwwef spuejueIn)
| | 1 Buiteutprooy
[ | uopedsupuerg
| ('~ wrenenuoy
Buubenued ys1ehy | | -s8uunaiBpes
POYWOSYH1AJOISES JO) | _ Jesudenul)
18s1860s19punspuniBbeq jouoyienue|g | IDINA 8010U0T)
60 ju BunenBey senefdo-ga3 | ! 1euonejeisul BuruBeejumd
108|8Bas1opunymiy 1810)U0YS8||62} J8 | -uiysew Bo -|3 -sBuneiseAL
-puen exsiuneisBegjue uonensiwwpwpnuey || | e Buueeloid epueIsIPeA
60 exsiBojoieun|y weonaiq | | JOPOYWOSHIIA PeYWOBHNA BuwnBpey
‘exsibojopAny ‘AbjIe ‘jeuinop | | sueiseusliebbiq Bo -suoney|eisu; j8 Yylg Buuemelorg
BuniesnsiBaisbuiuBiq uonynposdel ] UonEIUNWWIONB|81 | ueyseushsbuueeANpUl 18))88A0WIBA B0 -puBA BupswweiBord
60 Gurubeejisoy Bo Buluauig _ OpUBIIPOA YD i ‘ueseuelispeIsyieeA 1@ eBmueyo op BunuAissBeg
jepleqiesbeeiue Buuejsamisubey Bo Buneiyelord 'OUIO)IRASQINS je yup Bo Buiubeejue|d
60 -e664q 10) BuiuGeenebpng ! ‘uoiunjereybig | e yug 60 uonyuny uoiunj-eneydAig -sBeejue jenue)
Jesj060810pUNIO4 6eissojaoisuBuly “ *'BuiuBesjue|d “ -8)10yBAg ‘Buubesjue)d ‘BuiuBesiusly BuebBpueaeBdo
[ _ | I | I I I
Bunepjejoisg) Bo | !
-s851660318pUNIOS Bunepsiwouoyy | Buyepjeoje; | - Bunepjesiug BunepyeiBieuy BuyepjesBeeiue Bo -0864g
vH4 ONMO | 731 | AHO vO3 vog !
| . | .H|||||r.-||.|lln“||||. 1 | | S SN,
000-2-2 000-2-2
Jojuoysbuiuue 10Uy
60 -ateuosiay -suonesiusBio
10d DHO
_ 90-€-0
$0-€-0 3S 'YISTALIHONNOS
101%811PeNA
10A
jeeng
HIg
puejuaIn
10} 1BUBISIIN QL9 10} pRISuAsy |
DIN




for BGA

Funktionsplan

‘'vOQ pew
J8Bunpueyiojsud
PoeA puBiuGIY) 10} 10
-UBISIN N puelSty
‘196rsS184 | J8ISIAY
POA pueisig jJew
-ue( 11pngpn Jeaed
-do s0) Bueyenuoy
Bo uonena ‘png
-pn Buinsiyeuoy
Bo -spngpn 10} 196
-gjpurub je Buuainole

‘818A
-16pgs 60 so10yBAq
pew je(elBspurlsSig
‘fonuoyshupaeq Bo
-106png ‘(1wouoxe
Bo 1e1meay ‘pn)
Jeaebdosfeejue Bo
-066Aq epueaspea
BunhissBes
-odseiouoy ‘uonesls
-wiwprebhAq 103 Bey
-punib yeseueB eie)
-jres19yBAq Joj 1008
-punib je Bunepnofe

‘1en1e8pngsyup
8\yO@ J8 uonens
-uwpy 1eneBdosBesy
-uw B0 -e664q epue.ias
-pea 10Bessu0IsIAG) B
Buneuipiooy ‘1waeBdo
-sBevjue B0 -80084q 10)
Jeuoneiyoeds ebis
-sewsqeysubey ‘ano|
-sBunpaeq 1 Jeuon
-eji10eds pusjuesn
10} 181118 I 1O}
JonseseisBuniaeq je
Bunkis 1enebdosBer)
-ue ju BuirensiBey
yeueyd
-sBuyieiseaul jv esjep
-leqrepn pea )eshisew
-welH Bo puejuery) 10y

‘uoiew
-JOjU) JUBAB|8) UBpUR
Bo Beejpd abmueyo
WO UOHBWIO)U! ‘OS)8Y
-ueppnieye ‘sleid
-ejeuossed ‘ellesusiu
je vonyNponu! 'e|
-suosied je esjobieea
-pN PUBIGIPBA UBIS
-euel1eB6Aq |1 Jeuon

‘eusoneBdoeBBAq )
ousesejses|esapn Bo
-1efoid By s86un
-8y je Buypruso; 6o
Buyjwespu) ‘pjoyedy
-pea Bo yup Joj 1tew
wesBoid je Buynsdo
POA UBNIADOW JWes
Buueelosdiesed
-uj "(DYd J0j) 1eneBdo
eBisseeursouebul Joj
1ewwreiBo1deBOAq
Bo BezjdowsviBord
‘uefbAq
¥stue | Buippapn
exsiBojouye) uep je

‘vonenymyseye Bo
BuiuBereqsbtelaieno
‘9U19SBjSOS|aIo)pN
Bo -sBuneelord ey
198uisepe |8 Buypiw
-10} Bo Bunywespu
-1eBuiubes
-8q 9)SIWOoUONA[eI0]
‘ployeBypea Go yup
104 sowweifoid wes
Buueelodiieiny
‘neBbAq
Asiue 1 Butppapn
oysiBotouxsl uep je

‘JewweiBordpsepunis

e esjeploqiepn
‘1e1yeloid
9518P|0YI0A0 SEUIBW
-weiBoid je Buubie)
-d0 'OLD Je sebwy
-a1eA wos Jeseldo
-gBaejuw Bo -00
-B4q je Bunowweif
-014 10BeggBaniue
Bo -e064q e1enjuoy
B8pUBIBIPOA 10118Y

‘poylipuiwsBubig
1DOA 18UNWWIOY
Bo eshiIsewwaly

In Buuaiboey
proy
-30) BMSIUNBIPURIQ
epuaiapaa Bur

-pueysqspaubipuing

epusuby Bo 1eyors

-Buazids 'seb 1enp

-01de110 10) 1925100
-y Buweainiopno
opUAIAINOA QPNSDO)
-aq g vonesiuebio
‘useeapunriq e Bo
epuaBBAiqeio) apuns

-aipea Bunuabpey

6o esyepleqsepn Bo esjepleqsepn 1eUsIsIuy 1 puBIsIg -8|01 ju esjebvieIBp Buiubie)do 1e18uey Buiubieydo j818U09H -BAq je BuuaBpey ‘uonyedsupurig
nan 188 Sad 919 ie ] ANV OHd AHE
©s[010)pn Buippapn ‘Bunerysl
‘Buuhis ‘BuivBesjueig -yeloid ‘ButewwesBord
Nnsd Ndd
i oL
1enufdo ejsiuewepedep
syog je Buueuipiooy BuyepjesBesjue Bo -e884g
d30 vOae
. d 90-€0
lo1-2umces $0-€-0 35 'HISTIIHONHOS
101481181
_0” ‘A epuereipea ueddniB ‘esieseypn Bo pnapn = NAN
uaddni6sBunhissbes = |56
epusseIpea ueddnsB ‘Buirenebpnq Bo Bu ubeeuely = Sgd
veddniBspuriumig « 519
ieweng iowonewetu) = §
HIa JONOMINOINTY = | WY
oddniBsBusewureifold = Oyd
weeApuRIg = AHG



Bilac 3,

onsplan for EGA

1
L

Funkt

1eImeyeisuised Joj Jeuonesy

-oine je esjepeirpn ‘Huiumb
-peJ ¥S1Ye) '|oNuoNIrBpng
6o Buuenaebpng 'Buiubeny

-uR|dSHUP 18UPIOIBAQ 18
-1geneulsea Bo -puea je Qg

‘191MBlRISUIS JO}
10UCNBSIIOINE |8 8S|8PBISP()
“luewe|Beiswans
“er)s ‘Buypueyeqspey
-BipuAw)e '18|91jBOIIAIES ‘UAS
-1-10 ‘MBry apusisy)l pew
18PAYLIOSYNASUONB|BIBU
je jwes jpusuonnaguisipsbuip
-ueedsae) Bo -fay v yug

‘gjguosied je Bujuess)
Bo esjeuunppn ‘Burumd
-pgs ¥siuyey ‘josuoniabBpng
Bo BunelieBpng 'Bu
-Bar|usids)iIp 10UPI0IBAQ

‘Berjuesuonynposd-|e je yug

Jpuonejeisul
-uijsepy 8 Buueiyelosd
1eBulupe)
-ewvausel) Bo Jenseea
-eunjen ‘Serjue
-sBuivAsio)puea je Buu
-ewwwiBoid 60 '‘Buubasiuely
Jeysaanewies Bo
BesjunsBuluisio)puea epues
-@1pen uoiunjeseybig

Jeuone1ssbunqoy

B0 eseuwtojsuel) 181N

-suoisstwsuensbuipuaedsioy
"leusuonnqinsipsbuipueeds

-Aw| Bo -lay e Buneixsloyd Bo
BuitewwwiBord ‘BuruBaueiy

‘1eugBuiupe||® epusi

-@IpeA uoiuNjeneutig

JeuoneeIsul
-uiysew Bo -3 j8 Buneiyelnid
BepjurowIRAISO)

B0 Bazjue -yenipuea
JONIEAGUIRA -ljeIdweD
‘sey168A10-19801p Je ‘Bun
-ewweb0sd 6o ‘Buiubeeimd
Genurouwnigaiges Bo
BezjursuoyNpoid-|8 BpUes
-@1peA voluNeneyBig
‘ButuBezjuerdiBiouy

GAA SNI aA3 YAA YN3 vd3
oJopin pew BesjueiBioue je
Joyseea abijjuejo je yug Buneiyeloid ‘Guubeiueid
AOQ 43
olz-1-€
IwouoyQ Buyepjeibieus
1eueioNes vo3
10-1-2 veyd oS 90-€-0
50-£-0 35 'H3ST1ILIHONHOS
10)%81pedIA
1A
yupowea 6o -pueA = QAA
yupsieuie 6o JeuonBeIsy] = SN
yupseAl = gA3
Jemeng Basjuwowirea Bo -puep = WAA
-[le] BesjuesBuiupey = vN3I
Baz|ue epuaseonpoidiBieuy = vd3
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