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D?
Analyse af styrket byggeledelse i Grgnland e . 1

Analysens formal: At starte en udvikling, som skal resultere i
et umiddelbart og markant fald i problemer med nybygnings- og
renoveringssager, der skyldes darlig og mangelfuld byggeledelse.

’i
1\
Virkemiddel: Byggeledelsen l
tilfgres bedre kompetencer og

hjeelpemidler og samordnes i Resultat: Feerre problemer
og mellem faser med kvalitet, ekstraudgifter,
({( forsinkelser og byggeledelse.
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Indlaeggets indhold og analysens konklusion T33
Indleeggets indhold: _ T
Love, normer og byggepraksis (OH 9) [Pres @vre pris
GA’s byggelederuddannelse (OH 12) Nedre pris

BC-SBi analysekursus 2014 (OH 17)
Kompetencer og uddannelsesakkreditering (OH 27)
5. Udvikling, leering og perspektivering (OH 28)

A WDN P

[y

ykkérvifk- :
bomihedgr :
Resultat af analyse:

#1 Byggeledelse afhanger af rolle, fase og udvikling YkEEnEEy
#2 Uddannelse i byggeledelse bygger pa GA’s uddannelse

#3 Bygherrer, radgivere og entreprengrer koordinerer byggeledelse

#4 Kompetencemal beskrives ift. til roller, faser og fremtid

#5 Valg af kursusmoduler der kan akkrediteres

#6 Initiativ 1: Der igangsettes en udvikling af kurser og uddannelse jf. #1-5

#7 Initiativ 2: Der igangseattes afprgvning pa 3-5 byggesager pr. 2-3 ar. Sagerne
dokumenteres, og feelles erfaringer perspektiveres pa landsplan med nggletal

#8 Initiativ 3: Der etableres et udviklingsnetveerk af frontlgbervirksomheder og
-ledere, som formidler erfaringer pa web og foreslar udvikling og strategier

«
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1. Love, normer og byggepraksis

Grgnlandske love, regler og aftalegrundlag:

- Plan- og byggelove

« Bygningsreglement 2006

« Tilbudsloven og leerlingeloven

- Feelles betingelser for arbejder og leverancer i byggeriet (AP95)
- Bygherrevejledning

Byggepraksis - eksempler:

« 300 nye andelsboliger i Qinngorput

« 42 studieboliger, C. E. Jansensvej, Nuuk

« Udvidelse af Gymnasium i Nuuk med etape II+III

Afheaenger byggelederrollen af typen af ansvar, fase og sag?
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1. Byggepraksis

10 punkthuse opfart
2009-13 i hoved-
/totalentreprise

Pr. bygning: Brutto-
etageareal 2.840 m2
og bebygget areal
339 m2

Entreprisesum 406
mill. kr. i 1 kontrakt
pr. hus og 1 kontrakt
til byggemodning

Radgiverydelser 12
mill. Kkr.

Byggeledelse nhb/SBi 24/9 2014
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1. Byggepraksis: 42 studieboliger, C. E. Jansensvej, Nuuk

4-etagers bygning
inkl. keelder opfart
2011-12 i 7 fag-
entrepriser

Bygningens brutto-
etageareal 2.168 m2

Entreprisesum 35,1
mill. kr. og inventar
2,1 mill. kr. i) yr RO B

L

Radgivning og W -

byggeadministration
4,7 mill. kr.
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1. Byggepraksis: Udvidelse af Gymnasium i Nuuk

3 sammenhangende
bygninger opfart
2010-12 i 8 fag-
entrepriser

Bygningernes brutto-
etageareal 2.600 m2

Entreprisesum 58,2
mill. kr. og inventar
5,3 mill. kr.

Radgivning og
byggeadministration
9,8 mill. kr.

«
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1. Den grgnlandske fasemodel

* Modellen er De t bygni noveringsfaser Anvendese
. etre n niNngs- og renoveri
opdelti 7 ybygnings- o9 9 pEE
faser (0-6) 6 Drift og 0-1Pro- 2-4 Pro- 5-6 Udfagrelse 6 Drift og
e Den kan vedligehold grammering jektering og aflevering vedligehold
H > g byggenerre, projekierende og entreprengrer g Urliispersonaic 4
sam I et I t re 0. |[défasen 2. Forslagsfasen 5. Udfarelsesfasen 6. Driftsfasen
f 0 l Unders@gelser Radgiveraftale Byggeledelsesaftale * Fejl eller mangler
aser ( -4y Bygherreoplaeg Dispositionsforslag Kvalitetssikring * Garantisyn (1-ars)
2 4 5 Anleegsseminar Projektforslag Sikkerhedsstillelse * Garantisyn (5-ars)
- 0 g - 1. Programfasen B-overslag. Byggemader * Byggeregnskab
6 som Programopleeg 3. Hovedprojekifasen Evt. dagbader * Sagen afsluttes
) ’ Byggeprogram Forprojekt Evt. ekstraarbejde D & V-system
C-overslag Hovedprojekt Aflevering Alm. vedligehold
fﬂ | g er d en Myndighedsbeh. Overdragelse til brug Lebende beva-
4. Udbudsfasen Afhjeelpe mangler rende vedligehold
d ans k e Udbudsbetingelser Forelgbigt bygge-
Udbud regnskab
e Fase 6 er Licitation Evt. tvister.
o . A-overslag
bade i Evt. merudgifter * Dele af fase 6 kan
. Igangseet/aflys evt. ogsa indga i fase 5
aflevering
; B evarer og leverancer
og drift og yog 9
vedli ge hold A

«
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1. Lederne har varierende roller

e De forskellige
ledere har for- Ejer og brugere
forlgbet

e Rollerne varie-
rer efter organi-
sations- og
samarbejdsform

e Rollerne a&ndrer
sig over tid og
de skal udvikles totalradgivning
for at styrke
byggeledelse i
Grgnland

Byggeherre, projekterende og entreprengrer Driftspersonale

#1 Byggeledelse afhaenqger af rolle, fase og udvikling

«
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2. Byggelederroller 1 byggeprojekter

Projektleder hos bygherre

Projektleder hos radgiver

Projekteringsleder Proje <topfblgn ng/fagtilsyn

? Byggeleder hos radgiver

Bygge- /entrepriseleder hos entrep.

Faser: Formand/sjakbajs
| | | | | | — Tid

Ide/behovT T Udbud /‘ Licitation IKontrakt ¥tart I Aflevering/‘

Programfase  Projektering Tilbudsfase Fcpandl.Planlaegning Udfarelse Drift/vedligehold
v/ Chefkonsulent Flemming Grangaard
STATENS BYGOEFORSKNINGSINSTITUT Kursus&Udvikling, Dansk Byggeri




2. Grgnlands Arbejdsgiverforenings byggelederuddannelse

e

Hovedveagt pa udfgrelse
Radgiverne deltager ogsa

« 2 0g 3 er nye kursusmoduler

3. Projekterings-
ledelse

2. Samarbejde
og forhandling

4. Arbejdsmilja-
uddannelse for
koordinatorer

5. AP95

1. Grundkursus i
ledelse - generel

6. Kursus i bygge-
Pladsstyring — KS, tid,
bygbarhed, omkostning

llllllllllllllllllllllllllllll

Kursusleaengde:

e Kursus 1: 3 dage
e Kursus 2: 3 dage
e Kursus 3: 4 dage
e Kursus 4: 3 dage
e Kursus 5: 5 dage
e Kursus 6: 5 dage
e | alt 23 dage
Heraf:

Forelaesninger
Opgaver/diskussion 75-60 %
Praktikprojekter

25-40 %

0 %



2. GA's uddannelse i forhold til byggeprocessen i iy

l | 1. Grundkursus i ledelse (er mere generelt)

4. Sikkerhedskoordinering

5. AP 95
Faser: 6. Kursus i byggepladsstyring
I I I I I I —> Tid
Ide/behovT T Udbud f Licitation TKontrakt ¥tart T Aflevering f
Programfase Projektering Tilbudsfase Forhandl.Planlaegning Udfgrelse Drift/vedligehold

#2 Uddannelse i byggeledelse bygger pa GA’s uddannelse

«
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3. 3-dages kursus i maj 2014 som del af analyse

e Foraret 2013: SBi skrev aftale med Selvstyret om analyseprojektet.

e Formal: At starte en udvikling, der skal resultere i et umiddelbart og
markant fald i byggesager med alvorlige kvalitets- og ledelsesproblemer, og
at tilfgre byggeledelsen ngdvendige kompetencer og hjelpemidler.

e Analyse sommer 2013: Regler og aftalegrundlag for byggeri kortleegges, og
interview med bygherrer, radgivere og udfgrende i tilknytning til 5 projekter.

e Kursus maj 2014: Efter aftale med Selvstyreret er et 3-dages analysekursus

gennemfgrt i Nuuk ud fra BC’s 10-dages kursus i bygherrekompetencer.

e Vejledning: Anvisninger, leerebgger og erfaringsviden om byggeledelse
indsamles, og der gives forslag til grgnlandsk vejledning/kompendium.

Forslag pr. maj 2014:

e Jul-okt 2014: Kursister arbejder videre med egen leering og firmakoncepter,
og inviteres til erfaringsworkshop fx okt-nov 2014. Vejledning feerdigggares.

e Apr-okt 2015: Nyt kursus udbydes fx i Kangerlussuaq eller Sisimiut.

Byggeledelse nhb/SBi 24/9 2014 STATENS BYGGEFORSKNINGSINSTITUT 13



3. Fokusomrader for de tre kursusdage i maj 2014

Procesfokus:
e Byggeprogram
e Projektering

e Udfgrelse og
aflevering

Malgrupper:

e Bygherrer

e Projekterende

e Entreprengrer

Forbedringsfokus:
e Ledelsesroller

e Samarbejde

e Udvikling.

Byggeledelse nhb/SBi 24/9 2014 STATENS BYGGEFORSKNINGSINSTITUT 14
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3. Der arbejdes med ny proces-industrialisering

Produkt-industrialiseringen har virket i 60 ar:

Antallet af produkter og systemleverancer vokser

Flere og mere komplicerede egenskaber skal dokumenteres
Udvikling af preefabrikation fortseetter og gges
Specialisering og antallet af aktgrer vokser

Udfgrelsen skal veere hurtigere, mere sikker og uden fejl
\

| mor- Proces-industrialisering en lgsning:
gen « Kundebehov treekker udvikling

* Bygningsdele som produktpakker

>~ <+ Helhedstenkning af egenskaber

« Tveerfaglighed som procespakker

| « Evaluering og dokumentation central
gar * Innovation og ny forretningsudvikling

Proces-kompleksiet ~ - «
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3. Tveerfaglige kompetencer og innovation er central

e Forandring skabes De innovative virksomheder
i innovative virk- I Ledelses- og fagkompetencer
somheder 4. —
@ =
e De samarbejder = nnovation, =
med innovative - laering og ¥
skoler og leerere § 5 2 evaluering ?
e Uddannelsessyste A 2Ty K<)
met formidler nye = <):(>_§.§ <> §
faglige og tveer- S |» £ _ )
faglige kompeten- § @ | Tveerfaglige- ,;%
cer til de leerende o komptencer -
e Trin for trin give -
nye kompetencer — 2. Fagligt —
bedre byggeri og samarbejde
byggesektoren

Model er uaviklet i ‘Den selvstyrende byggeplads’
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3. Deltagernes prioritering af 30 kompetencer

0-1 Programmering - Ledelsesaktiviteter Komp Bh
1. Samarbejde D&V og erfaringer fra lignende sager 4,0 3,7
2. Samarbejde med projekterende og projekteringsopleeg 4,1 4,1
3. Samarbejde med entreprengrer og entrepriseudbud 40 4,4
4. Benchmarking, leering og innovation (sagskrav) 3,6 3,5
2-4 Projektering - Ledelsesaktiviteter Komp Bh
5. Radgiverroller i projektering 35 35
6. @konomi, ansvar, risiko ( specifikation) 4,1 4,3
7. Benchmarking, laering og innovation (specifikation) 3,9 35
5-6 Udfgrelse og aflevering — Ledelsesaktiviteter Komp Bh
8. Samarbejde med drift og vedligehold 4,1 4.4
9. Samarbejde med brugerne 4,0 4,2
10. dkonomi, ansvar, konflikter, risiko (realisering) 40 3,7
11. Proces, tid, konflikter, arbejdsmiljg (realisering) 4,1 3,8

Ra
4,0
4,0
3,0
3,4
Ra
3,7
3,6
4,3
Ra
3,4
3,5
4,1
4,3

En
5,0
4,5
5,0
5,0
En
3,0
5,0
5,0
En
5,0
4,5
4.5
4.5

/alle
35%
29%
35%
29%
/alle
29%
35%
35%
/alle
47%
29%
29%
35%

_———
=
-

_—
—
— e —
- L=
R
——2
—

De 11 hgijst
prioriterede
er vist her

Komp =
Kompetence
samlet

Bh =
Bygherrer
Ra =
Radgivere
En=
Entrepre-
ngrer

Kompetencer
bedgmt pa
skala 1-5

#3 Bygherrer, radgivere og entreprengrer koordinerer byggeledelse

«
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4. Kompetencer i byggeledelse kan fx opdeles i 6 fagomrader

De tre nybygnings- og renoveringsfaser

Virksomheds-
ledelse som
overbygning

Byggeledelse

arbejder med Styring af fagomrader:

styring af

fagomrader pa

byggesager

sammen med: 2. Markedsrelation, love, lokalitet og bruger- og kundesamarbejde

- Specialister 3. Produkt, bygningsmodel (BIM), form, funktion, egenskaher og KS

- Handvearkere

Generel m-

projektledelse

som grundlag 6. Innovation, leering, Denchmarking og 2rfaringsbearbejdr ing

«
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4. Udvikling af uddannelse i ledelse jf. FLIBA

Instal Bygg Landm Energi Diplom Have Bygning Bygge Ledelse Civil
FLIBA — Fremti- latgr. tekn tekn  tekn  ing park konstr ledelse oginf. ing
dens Ledelse | Projektledelse X X X X (x)

Bygge og Anleag
er et nordisk pro-
jektsamarbejde
mellem Norge,
Sverige og
Danmark.

Det er gennem-
forti 2011-14, og
det er finansieret
af Interreg 1V A.

FLIBA’s overord-
nede formal er at
ggre fremtidens

ledere i byggeri-
et bedre kvalifi-

ceret.

Virksomhedsdrift
Kvalitet,
sikkerhed, miljg
Organisation
Love og regler
Planlzegning,
styring,byggeled.
Samarbejde
Kommunikation
Innovation
Entreprengrskab
Byggebranchen
Forretningsforst
jura

Regnskab
Markedsfgring
Rammebetingels
Styringssyst
Strategi, perform
Vidensledelse

X
X

x

xX X

xX X X X

FM (x)

«
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4. Tidligt samarbejde vil endre ledelsesrollerne

Problemstilling:
Radgiverne er

— — REDGiE meget sterkere i
' ’ ‘ kommunikation.
De taler ikke i
A entreprengrernes
Bygheste, radgiver:: ogeentreprer arer <" Driftspersonale fysiske produk-
Parter: tionssprog.
-Entrgpre Der skal arbej'
-Sjakog U des for ligeveer-

dig og balanceret
kommunikation.

Udviklingstendens: Radgivere, hovedentreprengrer, under-
entreprengrer og leverandgrer samarbejder mere tveerfagligt
om hoved- og detailprojektering «

Byggeledelse nhb/SBI 24/9 2014 STATENS BYGGEFORSKNINGSINSTITUTY 2 O

AALBORG UNIVERSITET KQBENHAVN



4. Tidlige samarbejde skal udvikles og leeres

Sammendrag af erfaringer fra flere renoveringsprojekter har vist:

Tidligt samarbejde og et mere produktivt byggeri tager udgangspunkt i
bygningsdele og gentagelser.

Forste opgave er derfor at lokalisere, afgreense og opmale hver
bygningsdele. Det kan med fordel ske i en simpel produktions-3D, som
etableres tidligt i projekteringen og hos entreprengren | tllknytmng til
hans kalkulationssystem og regnskab.

Anden opgave er optimering af de enkelte parametre for hver
bygningsdel. Det kan fx dreje sig om optimering af omkostninger,
tidsplan, produktion, kvaliteter og arbejdsmiljg.

Tredje opgave er at gennemfgre en systematisk egenevaluering af de
enkelte delfaser og etaper, som er motiverende og effektiv, og som
hurtigt kan bidrag til forbedringer i efterfglgende optimeringsrunder.

| udbuddet af entreprengrydelser bgr der derfor stilles krav om brug af
proces-mock-ups og IKT samt systematisk evaluering, optimering, lering
og innovation pa byggepladsen, som indgar i bedgmmelseskriterierne.

«
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4. Proces-mock-ups tester og forbedre bygbarhed og
giver bedre kommunikation mellem parterne

Forslag fra danske renoveringssager:

1. Digital proces-mock-up af produktionsstyring tidligt i hovedprojektet
0og som opdateres i de efterfglgende fysiske proces-mock-ups

2. Fysisk proces-mock-up af vaesentlige samlinger og bygningsdele
3. Kvalitets- og montage-mock-up af elementer
4. Proces-mock-up og prgveopgange

« Forundersggelser, nedbrydning, forberedelse, montage, aptering,
finish og beboertilvalg synliggares

5. Progveblok/reekkehuse — Test af hovedprojekt og planleegning

« Genhusning, nedbrydning, facader, badeverelser, kgkkener, mv.
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4. Produktivitet som vigtig ledelseskompetence

Anleegsbudget og -regnskab pa: - Bebyggelse, bygnir_lg 0g ejendom
1. HAandvaerkertimer - Facade_, rum, blygnlngsdele 0g sjak
2. Posepenge - Entrepriser og leverancer
3. Sociale bidrag
. . Falles-
4. Byggesjak i alt omk.
5. Byggevarer '
6. Byggeplads & veerktgjer Virkemldler
7.  Entreprengr omk. i alt Fe);geg';; szﬁe'
8. Byggeledelse og DB ‘
—Ledelsesform
9.  Faktureret  Bovchimardng
Bade i kr., % og pr. enhed - Brugerfokus
- -Rammeudbud
. o . Bygge- - Bygge-
Totalgkonomi bar ogsa mkluderes!((‘ plads varer
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4. Eksempel pa produktivitetsudvikling hos E&P som
reducerede timeforbrug pa renoveringssag pa Amager

FEemisevanget @st - Facaderenovering - Havesjak

1.200

1.000 47

800 -

c00 - Gennemsnit af 4 -15. blok:

- 345 timer
/- 34 % af 1. blok

400 o —

Timeforbrug pr. opgang

e — ——— — = = — —— — — = - e = =

L 11 & 4 5 3 1 2 T 15 12 14 10 13 i
Blok nir. i reskkefelge efter udferelse - alle 15 blokks

«
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4. Timerforbrug reduceret med 40 % hos E&P over fire
renoveringssager pa Amager

25,0%
mme-Gennemsnit af de 16 bygningsdele
20,0% Betingelse for resultatet:
15,0% « Leering og innovation i
= 100% byggesjak og ledelse
Z ’ - Gentagelser pa
s 3.0% bygningsdelsniveau
E: 0,0% hvor proces optimeres
2 50% 222222”3;‘;25355;‘3%2;"“ -
E g n'nm;ation g
hE '1D:U% % ] evla?JIer:?n;g é"
-15,0% &S] wg Tvaerfaglige- %
= komptencer 2
20,0%
samarbejde
-25,0%

De fire bebyggelser: 1) Rem@, 2) Herl, 3) Her2 og 4) RemN

«
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4. Kvalifikationer ind 1 international uddannelsesramme

Kvalifikationsrammen for liveslang leering har fglgende centrale begreber:

e Kvalifikation
En kvalifikation defineres i denne sammenhang som et leeringsudbytte,
der er bedgmt og dokumenteret ved en offentligt godkendt grad eller
uddannelsesbevis.

e Leringsudbytte
En kvalifikation beskriver resultatet af en leereproces. Ved leringsudbyt-
te forstas, hvad man skal vide og kunne som resultat af en leereproces.

e Viden, feerdigheder og kompetencer
Leeringsudbyttet beskrives i kvalifikationsrammen i form af viden, feerdig-
heder og kompetencer, som er karakteristiske for hvert af de otte
niveauer i kvalifikationsrammen.,

ECTS star for European Credit Transfer System. ECTS er en talmassig
angivelse for den arbejdsbelastning som gennemfgrelsen af et givet kursus
eller uddannelsesforlgb er normeret til. 60 ECTS svarer til et ars

fuldtidsstudium. \
«
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4. Kompetencer og akkreditering af kursusmoduler

Analyse af byggeledelse:
e GA-kursusmoduler
e BC-SBi analysekursus

e Uddannelsessystemets
kurser i Grgnland, Dan-
mark, Norge og Sverige

e Forbedring skal give mere
veerdi for ejere og brugere

e Frontvirksomheder og
-ledere driver udviklingen

e Kvalifikationsramme for
livslang leering benyttes
og der veegtes efter ECTS

e Det vurderes hvilke modu-
ler der kan akkrediteres

Aare \roard

Wl : 7 ey

Bygaeherrs proekierende 8g entreprenore
P r =

#4 Kompetencemadl beskrives ift. roller, faser og fremtid
#5 Valg af kursusmoduler som med fordel kan akkrediteres

«
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5. Igangseettelse af udvikling, leering og perspektivering = — =

« Mal: Selvstyret vil have mere samarbejde, fagentreprise, grgnlandsk
arbejde, bedre byggeri (feerre fejl og overskridelse) og udvikling

« Mulighed: Innovative grgnlandske ledere hos bygherrer, radgivere og
entreprengrer gar sammen om udvikling af byggeledelse og byggeri

« #6 Initiativ 1. Der igangsettes en koordineret udvikling af kurser og
uddannelse i byggeledelse med baggrund i #1-5

« #7 Initiativ 2: Der igangseattes udvikling og afprgvning pa 3-5
byggesager for hver 2-3 ars periode. Sager dokumenteres Ilgbende
pa projektweb, og feelles erfaringer perspektiveres pa landsplan
med nggletal for kvalitet, ekstraudgifter, forsinkelse og ledelse

« #8 Initiativ 3: Der etableres et udviklingsnetverk af frontlgber-
virksomheder og -ledere, som formidler erfaringer og stiller forslag
til forbedring af uddannelse og afprgvninger pa byggesager

* Forventning: Feerre problemer med kvalitet, ekstraudgifter, forsinkelser

og darlig ledelse ((‘
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5. Udvikling pa byggesag efter BadButik A/S koncept

- Forretningsudvikling

Innovationsspiral

4. P
N

Grundidé: Byggeriets produkter og processer

pakkes i stgrre produkt- og
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N

Efter
projektet
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5. Innovationsspiral fra idé til markedstilpasning

Early research Demonstration and Market uptake
commercialisation

Technology
research and
development

Supply-push Demand-pull

Market Commer- Market
demonstration cialisation accumulation

Basic research

‘ Jftusion
and development Diffusio
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Andel af handveerkerudgifter
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Budgetoverskridelse
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5. Udviklingseks. - Effektiv byggelogistik | praksis

' Bygherre
' Radgivere

oyage- Aktiviteter: | o0
1 Sagsafprevning .
2 Vejledning i logistik | ] °
;\ 3 Udvikle transport }f |
4 Bechmarking *
Materiel 5 Uddannels Logistik-, _
~ Byggevarer annel  produktivitets- ) ,
. Affald “._ og miljadata/
o " Leveran- -
! dgrer .
«
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O Projektledelse med
formidling og finansiering

1 Sagsafprgvning og -ud-
vikling med motivation ud

fra bedste praksiseksem-

pler pa 5 byggesager

2 Beskrivelse af metoder
for parter i de enkelte faser

3 Udvikling nye koncepter
og tilpasning af god praksis

4 Evaluering af udgangs-
stade, de opnaede forbed-
ringer og perspektivering

5 Uddannelse og trening i
byggelogistik, produktivitet
og tveerfagligt samarbejde
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5. Netveaerkseksempel - AlmenNet

«

STATENS BYCCEFORSKNING SINSTITUT
AALUTING UMIVERSITET ROUCMEAVN

Almene Boligorganisationer

T ETABLERING AF ALMENNET 2004-09
UDREDNING OM FORL®E 0G RESULTATER AF REALDANIAS UDVIKLINGSPROGRAM
'FREMTIDSSIKRING AF £LDRE ALMENE BEBYGGELSER'

Udviklingsforeningen AlmenNet SBI 2014:02

2. Formidling og 4. Udvikling og
samarbejde vejledninger
A A
3. Uddannelse og 5. Evaluering og
coaching afprgvning

&

Samarbejdsparter: Myndigheder, andre

b¥ﬁherrerI b¥ﬁﬁegarter og fonde
«
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5. Innovationsmodel for AlmenNet

Brugerdreven innovation

Bygherren som forandringsagent
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U Udvikling Myndigheder A
L Laering Produ- Entre- R3d- Byg- & o
center pre- give- le]drifts- Lj o©
F Forandring norer re herrer §
I Innovation Forskning og undervisning v
A
(<))
s 2
udvik- o T 7y,
De o - /70
| lende o 2007| 2008
x- 4.\ gN
: rende + B - —>
C b a x > . mange
Almen byg- og driftsherrefunktion Bygherrer
34



5. Hvordan pavirkes markedet?

A
A [—]
2 | Pres Qx—x @avre pris
o
D
> | N eerende \\Nedre pris
g’ DNL‘
= | udviklende
= ~| Lokke
S S I
el =)
4 O g
= S| E F\;t/)kk rvilk-
= S| 3 miedér
= )
)

Frontvirk-
somheder

Virksomheder
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5. Styrket byggeledelse | Grgnland

Lidt afslutningsfilosofi:
e Succes avler succes.

e Livet leves forlaens
og forstas bagleens.

e Start med det simple
og enkle og lgft dig
trinvis op til hgjre
kompleksitet.

e Det er nemmere at
skrive 10 filosofiske
veerker end at
virkeliggare én.

e Fra tanker til
handling.
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